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22. PROCESSO E PROPOSTA DE DECISAO RELATIVAMENTE AOQ
PEDIDO DE INCENTIVO APRESENTADO PELA BOSCH CAR
MULTIMEDIA PORTUGAL SA:

Submete-se a consideragdo do Executivo, com vista a aprovagdo da
Assembleia Municipal, o processo RII03/2017, relativo ao pedido de
incentivo apresentado pela BOSCH CAR MULTIMEDIA PORTUGAL
SA, bem como a respetiva proposta de decisdo desenvolvida pela

InvestBraga.

Gabinete de Apoio aos Org3os Autérquicos



INVEST

graga

AGENCIA PARA A
DINAMIZAGAD ECONOMICA, EM

Remessa de Processo e Proposta de Decisao relativamente a pedido de incentivo apresentado em
sede de candidatura no ambito do Regulamento de Concessao de Incentivos ao Investimento do
Municipio de Braga (Processo RI103/2017)

DESPACHO

Nos termos do n°2 do art.® 9° do Regulamento de Concessdo de Incentivos ao Investimento do
Municipio de Braga, remete-se a Camara Municipal de Braga, para os devidos efeitos, o Processo
RI1103/2017, relativo ao pedido de incentivo apresentado pela Bosch Car Multimedia Portugal S.A. e a
presente proposta de decisdo, conforme referéncia constante do n® 4 da Ata n°® 38 do Conselho de
Administragdo da IB — Agéncia para a Dinamiza¢ao Econdémica, E.M..

O Conselho de Administracdo da IB — Agéncia para a Dinamizagcdo Econdmica, E.M. decidiu propor, em
face do projeto de investimento apresentado pelo promotor, a aprovacdo da declaragédo de interesse
econdmico deste projeto e da minuta de contrato de investimento que elaborou e propor também a
concesséo a Bosch Car Multimedia Portugal S.A. de incentivos sobre o valor bruto do IMI de reducgéo de
87,5%, pelo periodo de 5 anos, de incentivos sobre o valor bruto do IMT de reducdo de 87,5% e de
incentivos sobre o valor das taxas municipais a pagar, nos termos do Regulamento Municipal de Taxas e
Licencas Municipais, de reducao de 87,5%.

Braga, 27 de Margo de 2017.

Humberto Carlos

Investbraga Av. Dr. Francisco Pires Gongalves t+ 351253 208 230
Agéncia para a Dinamizagao Econdmica, E.M. Apartado 60 f+ 351 253 264 672 tar 1pa - Matricula /s NiP(
4711-909 Braga — Portugal www.investbraga.com



PROCESSO RELATIVO A CANDIDATURA SUBMETIDA NO AMBITO DO REGULAMENTO DE
CONCESSAO DE INCENTIVOS AO INVESTIMENTO DO MUNICIPIO DE BRAGA (PROCESSO
R1103/2017)

Remete-se a seguinte documentagdo ao Conselho de Administragdo da InvestBraga, relativa a
candidatura submetida no ambito do Regulamento de Concessdo de Incentivos ao
Investimento do Municipio de Braga, para efeitos de prondncia relativamente ao pedido de
incentivo apresentado.

Braga, 23 de Marco de 2017.

O Gestor de Procedimento
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iNDICE DO PROCESSO DE CANDIDATURA NO AMBITO DO REGULAMENTO DE CONCESSAO DE
INCENTIVOS AO INVESTIMENTO DO MUNICIPIO DE BRAGA
(PROCESSO RI1103/2017)

1. Declaracdo de candidatura no &mbito do Regulamento de Concessao de Incentivos ao
Investimento do Municipio de Braga

2. Projeto de investimento

3. Despacho de nomeagdo de gestor do procedimento

4. Analise da candidatura

5. Declaracdo de Interesse Econdmico

6. Proposta de minuta de contrato de investimento

7. Copia do oficio a solicitar elementos complementares ao promotor
8. Comprovativo de registo de correio

9. Documentos complementares de suporte a candidatura juntos pelo promotor

i)  Acesso a certiddo permanente

ii) Certiddo de ndo divida as Finangas

iii) Certiddo de ndo divida a Seguranga Social

iv) Quadro do investimento a realizar e matriz dos recursos humanos a contratar
v) Balancete atualizado do exercicio a 31/12/2016

vi) Planta dos locais de implementagdo do projeto de investimento

10. Certiddo de n3o divida ao Municipio de Braga

O Gestor de Procedimento

O Diretor da Area de Dinamizac¢do Econémica e Atragdo de Investimento
r es
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Candidatura no Ambito do Regulamento de Concessio de Incentivos ao Investimento

DECLARACAO

Braga. 20/03/2017

:xmo. Senhor Presidente da InvestBraga,

Bosch Car Multimedia Porugal S.A. | pessoa coletiva n” 302 315 407, com o capital social integralmente

realizado de 7 044 300 curos, com sede na Rua Max Grundig, 33, freguesia de _Lomar ¢ Arcos, concelho de
Braga, registada na Conservatdria do Registo Comercial de _Braga. sob o n." 3104/900302. representada neste
ato por _Administrador ¢ com poderes pari o ato. vem apresentar a sua candidatura no dmbito do Regulamento

de Coneessiio de Incentivos ao Investimento (Regulamento). nos seguintes termaos:

1. Declara que pretende realizar no Concelho de Braga um investimento com as seguintes carateristicas
(conforme projeto de investimento que se junta. em anexo. como documento n 1)

AN dlor de mvestmento: 38 000 00U curos:

b Nameros de postos de rabalho a crar manter: Crian cerea de 10010

Sctor de annadade: CAL 26400-R

Smipode snplementacao do projets e
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Isengiio, wral ou parcial, de mxas municipais, nos termos do Regulamento Municipal de Taxas e

Licencas Municipais:

Concessiio de heneficios fiscuis nos impostos a cuja receita o Municipio tenha direito. nos twermos du

lei e do presente regulamento,

Nota: serfio remetidos lodos as respetivos comprovativos selicitados nu sequéncia da submissao da candidatura

Tad
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Presidente da InvestBraga Bosch Car Mulimédia
Av, Dr. Francisco Pires Gongalves, Apartado 60 Pertugal, S.A.

- Apariado 2458
4711-909 Braga Portugal 4701-970 Braga - Portugal

Tek +351 253 306 000
Fax +351 253 306 389
wiaw. bosch.pt

Exmo. Senhor Presidente da investBraga

Crescimento da Bosch Car Multimédia Portugal, S.A.

A Bosch Car Multimedia Portugal, S.A. (Bosch BrgP) € a principal
unidade produtiva da Divisao Multimédia Automovel do Grupo Bosch e
também a maior unidade do Grupo em Portugal. Em Abril de 1990, a
Blaupunkt, parte integrante do Grupo Bosch, assumiu a producao e

comercializacdo dos aparelhos Grundig em Braga, numa joint-venture
com a mesma.

A empresa, inicialmente designada como Blaupunkt Auto-Radio
Portugal, iLda., produziu durante duas décadas, exclusivamente
auto-radios da marca Blaupunkt e tornou-se na maior unidade
produtiva de auto-radios da Europa.

A unidade Bosch em Braga era, inicialmente, uma unidade produtiva
de auto-radios da marca Blaupunkt. Contudo, apés a venda da marca
em 2009 e da reorganizagao da Divisdo, 0 negdcio da empresa passou
a estar focado no fornecimento de equipamentos de origem aos
clientes da industria automovel, deixando assim para tras uma tradicao
no negocio aftermarket. Neste contexto, a empresa implementou uma
estratégia de diversificacio da sua gama de produtos.

Sede: Bua Max Grundig, n.° 35 | Freguesfa: Lomar e Arcos | 4765-820 Braga - Portugal
Capital Social: 7 044 300 EUR { NIPC: PT 502 315 407 { CRC: Braga

Administeadores: Carlos Ribas, Lutz Welling

BOSCH e o simbolo sée marcas registadas da Robert Bosch GmbH, Alemanha



Utilizando as competéncias e ¢ know-how em eletronica adquiridos e
desenvolvidos nos Ultimos anos, abriu-se a novas tecnologias, novos
desalfios e novos clientes, dentro e fora do Grupo Bosch, Aos
auto-radios, juntaram-se os sistemas de navegacao, sensores de
angulo de direcdo para ESP, displays de tecnologia inovadora e
unidades de calculo de custos com portagens para camides.

Esta estratégia contribuiu para o fortalecimento do negécio da empresa
€ para o crescimento sentido nos Ultimos anos. Novos clientes, como a
BMW, a Audi e a Volvo, contribuem para que o planeamento do
negaicio nos proximos anos traga perspetivas positivas. A expansao da
gama de produtos anda lado a lado com o desenvolvimento das
competéncias a nivel de desenvolvimento e com o aumento do nivel da
qualidade em todas as dreas. O Prémio da Qualidade Bosch,
conquistado em 2007 e em 2011, é um reflexo do trabalho realizado
nesta area.

A Bosch BrgP esta continuamente envolvida no desenvolvimento de
solugdes inovadoras e tecnolégicas para o futuro. O investimento
constante em novas tecnologias suporta a empresa a manter niveis de
elevada qualidade e produtividade. Com este investimento, Bosch
BrgP tem preservado a sua competitividade de uma forma estratégica.
Todas as novas tecnologias estdo integradas no roadmap tecnoldgico.

Para se manter competitiva no atual contexto, a Bosch BrgP iniciou um
profundo processo de reconverséo industrial, assente em quatro
pilares fundamentais:

1. Infraestrutura produtiva: investimentos sucessivos na ordem da
centena de milhdes de euros na adequacao das linhas
produtivas da empresa as necessidades de produtos cada vez
mais complexos e sofisticados. Nesta vertente, foram investidos
25,3 milhdes de euros em 2015, 64 milhdes de euros em 2016 e
estima-se em 2017 um investimento de 80 milhdes de euros.

2. Potencial humano: a transformacao do perfil produtivo da
empresa para produtos com intensidade tecnoldgica média/ alta
requer pessoal cada vez mais qualificado e especializado,
traduzindo-se na necessidade de contratar novos quadros
altamente qualificados e de requalificar e especializar
continuamente os quadros da empresa. Nos Ultimos 5 anos, a
Bosch BrgP contratou mais de 200 novos quadros com idades
inferiores a 35 anos e niveis de qualificacao superior a V1. Como

Pégirta 2 de 16



forma de promover a valorizacdo, capacitagio e qualificacio
continua dos profissionais, a Bosch Braga e a Universidade do
Minho promovem o programa doutoral em Sistemas Avancados
de Engenharia para a Inddstria, A empresa prevé que em 2023
o total de recursos humanos seja cerca de 4 000 (1 000 dos
quais serdo de grau igual ou superior a VI), o que corresponde a
um aumento de 42% face ao ano de 2016.

3. Ciéncia e Tecnologia: a Bosch BrgP tem vindo a aumentar
sucessivamente os seus investimentos em Investigacio e
Desenvolvimento (1&D), de forma a afirmar-se como fonte de
producéo de conhecimento e tecnologia made in Portugal para o
automovel e as fabricas do futuro. A Bosch BrgP investiu, nos
ultimos 5 anos, mais de 21 mithdes de euros em 1&D.

4. Inovacao organizacional: a implementagao do Sistema de
Producdo Bosch (BPS) marcou um ponto de viragem na histéria
da empresa. Desde 2002, a fabrica tem adotado esta
sistematica de producdo lean como forma de garantir a redugao
dos custos da producao. As linhas estio montadas de forma a
ser possivel acomodar diferentes produtos e reagir de forma
flexivel aos diferentes niveis de encomendas. Atualmente, a
fabrica & uma referéncia na implementacio desta sistematica.

Devido a crescente necessidade de producio e a elevada
complexidade dos novos produtos, a Bosch BrgP tem sentido
necessidade de expandir a sua area produtiva. Em 2018, a
empresa adquiriu um novo edificio {(chamado Brg 108) com

5 300m2, Em 2018, ja estara operacional uma extensio ao Brg 108
(chamado Brg 108A) com mais 4 985m?. Até 2023, espera-se que 0
total da area da empresa atinja os 200 000m?.

O aumento do total da area disponivel justifica-se pela necessidade
de aumentar a area de desenvolvimento e aurmentar a area
produtiva. Em 2018, a Bosch BrgP tinha operacionais 22 linhas de
inser¢ao automatica e 95 linhas de montagem final. Até 2018,
estima-se gue estejam operacionais 37 linhas de insercao
automatica e 142 linhas de montagem final.
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O crescimento da infraestrutura produtiva ird permitir um aumento
nas quantidades produzidas. Até 2023, a empresa espera um total
de 20 milhdes de unidades produzidas, o que corresponde a um
aumento de aproximadamente 67% face a 2016.

Desde 1994, a Bosch BrgP vem acompanhando e implementando
as melhores praticas internacionais em termos de qualidade, salde,
seguranc¢a e ambiente. A Bosch Brg tem certificacdes has normas:
ISO 14001, ISO/TS 16949, EMAS I, OHSAS 18001 e ISO 50001.

Como uma das maiores empresas da regido, a Bosch Braga tem
um impacto ambiental significativo. Destaca-se que foi a primeira
empresa Bosch a registar-se na norma EMAS (Eco-Management
and Audit Scheme), e esta fortemente empenhada em promover
comportamentos e iniciativas respeitadores do ambiente entre os
seus associados através de varias campanhas de informacao e
consciencializacdo. Todos os anos, a Bosch BrgP atualiza a sua
Declaracdo Ambiental, onde reforca o seu compromisso ambiental.

A visao da Bosch BrgP € “ser uma referéncia no sector eletrénico.
Atingir a Exceléncia empresarial para um futuro sustentavel.”. A sua
missdo: “Somos ageis e flexiveis na criacio de valor para os
clientes, antecipando e dando resposta as suas expetativas.
Desenvolvemos solugdes inovadoras através das competéncias
dos nossos colaboradores. Juntos methoramos o desempenho e
competitividade da organizacdo.”. Os seus objetivos estratégicos:
“Veiculos e servigos interligados; Crescimento; Agilidade;
Rentabilidade e Eficacia e Eficiéncia.”.

A estratégia a longo prazo da Bosch BrgP esta definida com base
na Visdo da empresa. A forma com a equipa trabalha para alcancar
a Visao esta refletida na Misséo. Definidas pela equipa de gestio, a
Missao e a Visao séo revistas anualmente de forma a estarem
sempre alinhadas com as orientacdes da Divisdo, as expectativas
dos stakeholders e os objetivos da empresa,
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A Bosch BrgP acredita gue a estratégia de diversificagao foi um dos
vetores essenciais para o seu crescimento nos dltimos anos.
Durante a crise no mercado automadvel, em 2008 e 2009, a
empresa esteve em contraciclo com a inddstria e apresentou um
aumento das encomendas, no numero de colaboradores efetivos e,
consequentemente, no volume de vendas. Mais de 95% da sua
producdo é para exportacio, nomeadamente para o mercado
Europeu.

Em termos de volume de vendas, a Bosch BrgP registou, em 20186,
um recorde no seu volume de negdcios de 681,1 milhdes de euros,
reprasentando um crescimento de 32% face ao ano anterior. Em

2023, estima-se que este valor se aproxime de 1,3 bilides de euros.

O Balanced ScoreCard (BSC) ¢ a ferramenta onde estio incluidos
0s principais objefivos estrategicos e indicadores chave da Bosch
BrgP. Estes objetivos estido alinhados com a Visdo e Misséo da
empresa.

A estratégia da empresa assenta em:

- Diferenciacao através de funcées de sistemas de informacio
e assisténcia ao condutor combinadas, Human-Machine
Interface (HMI) no automével (interface homem-maquina) e
dispositivos Car Multimedia (CM) como no de integragao.

- Posicionamento como fornecedor de sistemas completos
com know-how lider de mercado na integracdo de hardware,
software e servicos.

- Competitividade em todos os componentes.

- Entrada no mercado para solucdes em rede para automoveis
(CCU ~ Connectivity Control Unit - para veiculos ligeiros) e
servicos interligados.

- Equilibrada distribuicdo regional de vendas através de um
crescimento sobre proporcional na América do Norte e na
China.
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Para estas areas de competitividade criticas, a Bosch BrgP possui um
conjunto de competéncias para as suportar nas seguintes areas:
engenharia mecanica; eletrdnica, software, qualidade, producio,
sistemas dticos integrando espelhos e displays e outros.

Gestao de projetos com equipas multidisciplinares/engenharia
simultanea. Dominio das ferramentas CAD/CAE. Previsdo do tempo de
vida dos produtos com base em ensaios de fiabilidade. Engenharia de
testes para as linhas de produgéo e para qualificacio de produtos.
Ciéncias de materiais. Gestdo da manutencdo. A Bosch BrgP tem feito
um esforgo continuado e consistente na aquisicio de competéncias
atraves de varias dimensdes: captacio de talentos, formacao nas
areas técnicas, job rotations com outras divisdes, estagios, programas
doutorais, contratacdo de doutorados, parcerias com universidades.

Os clientes da Bosch BrgP tém uma perce¢do positiva acerca da nossa
empresa. kEstas percecdes séo avaliadas por um questiondrio anual de
satisfacdo, onde o cliente classifica e compara a Bosch BrgP com os
seus outros methores fornecedores {best in class). Nos Ultimos anos, a
satisfagdo global com a Bosch BrgP tem sido superior ao best in class.

Em 2015, o valor do best in class foi de 80% e a Bosch BrgP alcangou
0s 81%.

Dos seus principais clientes, destacam-se: VW, Fiat, Renault, Nissan,

Ford, GM, Daimler, Man, Scania, TT, CC, BSH, BMW, PSA, Volvo e
Audi,

Numa perspetiva de analise de mercado, os principais concorrentes da
Bosch BrgP sdo: Becker, Continental, Tom Tom, Aisin, Alpine,
Clarion/Xavi, Visteon, Panasonic e Delphi,

Relativamente aos pontos fortes da Bosch BrgP, salientam-se:

- Produtos e tecnologias inovadoras realizadas através de
processos standards;

- Portefélio de produtos diversificado e orientado para o futuro;
- Produgao altamente flexivel e logistica lean focada no ciente;
- Gestao de projetos profissional e experiente;

- Colaboradores qualificados, motivados e empenhados;
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- Gestao de competéncias estratégicas por forma a lidar com os
desafios futuros;

- Centros de Competéncia; e

- Desenvolvimento local de processos e produtos.

A empresa esta empenhada numa estratégia de diferenciacao
continuada. Era uma empresa monoproduto e hoje ja possui quatro
grandes areas de negécio: Sistemas de navegacio e
infoentretenimento, Sistemas de instrumentacio, Sistemas
profissionais e Sistemas de producio eletronica, aliadas a centros de
desenvolvimento e a prestacdo de um conjunto alargado de servicos a
outras organizacdes do grupo Bosch. Em cada uma destas quatro
areas, sao produzidos diferentes produtos inovadores, que se destinam
essencialmente a exportacao.

Considerando a evolugdo das tendéncias em ambas as areas
automovel e multimédia, a Bosch BrgP opera num ambiente
organizacional muito complexo e em constantes mudancgas. Estas
mudangas sao caracterizadas por uma rapida mudanca de tecnologia,
Indmeras inovagdes, muitas delas pressionadas pelo constante desejo
de mudanga das novas geragbes de condutores. Simultaneamente, os
concorrentes levam a redugdes profundas e rapidas de precos, o que
implica para a Bosch BrgP a investigacio continuada na revisio de
conceitos mais antigos para gue o seu negocio seja sustentavel. O
contexto de rapidas mudangas exige uma estratégia clara que deve ser

estavel mas suficientemente flexivel para permitir mudancas
inesperadas.

A melhoria continua do sector automoével é o coracdo da estratégia. A
Bosch BrgP ira continuar a colaborar no desenvolvimento de futuras
relacdes entre condutores, passageiros e automdveis através de
solugdes multimédia avangadas. Mais precisamente, a Bosch BrgP
consegue combinar a estabilidade, a agilidade, a velocidade e a
flexibilidade, para continuar a operar com éxito e rentabilidade numa
perspetiva de longo prazo, centrando-se nas areas que sio criticas
para o seu tipo de negdcio e na sua sustentabilidade.
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Os principais pilares para 0 seu 0 sucesso sao: carteira de produtos
variada, estrutura de custos competitiva, atragdo e fixacdo de talentos,
envolvimento dos colaboradores, produtos de excecional qualidade,
producao magra e ser considerada uma referéncia no mercado. Sao
estes pilares aliados a uma forte cultura de inovagao e diversificagéo,
que a Bosch BrgP vai continuar a perseguir para sustentar o seu
crescimento sustentavel nos proximos anos.

As necessidades dos clientes sio satisfeitas pelo desenvolvimento e
producao de produtos de elevado valor que v3o ao encontro das suas
necessidades,

Os principais clientes da empresa estdo situados na Europa (55,4%).
Existem outros clientes no Reino Unido (33,5%), na Asia (5,1%), na
Turquia (3,3%) e na América do Norte (2,7%).

Compreendemos o nosso segmento de mercado, o qual é muito
dinamico e influenciado por diversas varidveis. Entusiasmamos os
nossos clientes com solugdes lteis e inovadoras, compostas por
hardware, software e dados e também servicos interligados.

A dinamica do setor da eletronica de consumo, assim como a
comunicagao entre automaéveis e destes com as infraestruturas, abrem
a porta a muitiplas oportunidades. Os sistemas de informacio e
assist@ncia ao condutor expandem através de novos servigos. O
crescente nimero de fungdes de assisténcia e de infoentretenimento
no automovel e em nuvem (cloud-based) oferece, através de uma
interagao facil e intuitiva entre utilizador e tecnologia, um grande
potencial de diferenciacao. A integracdo inteligente destas funcdes
ocupa o centro da nossa visdo e atende as necessidades de
condutores e passageiros quanto a seguranca e facilidade de
utilizacio. Chamamos a isto “conveniéncia na conducao” (“Driving
Convenience”).
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Com base no contexto de mercado e na anilise de mercado, é

possivel salientar para CM as seguintes tendéncias e impulsionadores:

- Hardware

- Head Unit

- Sistemas de instrumentagao

- Conectividade e Unidades e Controlo (CCU};

- Software e dados, mapa/dados e software como produto
(SWabP)

- Servigos interligados, e servicos em nuvem (Cloud Services)

- Recolha e prospecao de dados

Em 2013, a Bosch BrgP iniciou uma parceria estrategica com a
Universidade do Minho, materializada no lancamento de 14 novos
projetos de inovacdo. Estes projetos permitiram a submisséo de 12
pedidos de patentes e a publicacdo de 30 publicagbes
tecnico-cientificas. Devido ao sucesso destes primeiros projetos, as
duas entidades fortaleceram a parceria com o lancamento, em 2015,
de mais 30 novos projetos de inovacdo. O impacto desta parceria
estratégica resultou em 129 novos engenheiros a trabathar na Bosch
BrgP e 233 investigadores ligados a Universidade do Minho, e ja
totalizou um investimento de 74.7 milhdes de euros, parcialmente
financiados pelo Governo Portugués.

De forma a contribuir para o valor acrescentado e resiliéncia do tecido
empresarial nacional, a Bosch BrgP lidera o projeto “Clube de
Fornecedores” ao abrigo do “Programa Interface” apresentado pelo
Governo Portugués no passado més de fevereiro.

O projeto “Clube de Fornecedores” prevé um investimento superior a
100 milhées de euros até 2020 e permitira capacitar 40 fornecedores
nacionais com conhecimento critico, processos ageis, flexiveis e
competitivos que thes permitam ser mais competitivos. Este projeto

também ira contribuir para a criacdo de cerca de 300 novos postos de
trabalho.

Atualmente, a Bosch BrgP compra a fornecedores nacionais cerca de
10% dos componentes utilizados na sua unidade produtiva. O objetivo
passa por aumentar este valor para 20% a 25%.
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O cluster de fornecedores envolvidos concentra-se em mais de 50% na
zona norte do pais, sendo que aproximadamente 30% estio
localizados em Braga. Desta forma, o projeto representa um impacto
estruturante na regido, em termos econdémicos e sociais. No global,
estima-se gue o retorno deste investimento se traduza numa

diminuicao relevante das importagdes e num aumento significativo das
exportagdes.

Este projeto integra também entidades de interface do sistema de
Investigagao e Inovagdo (&) como forma de promover a ligacdo entre
o conhecimento cientifico e a inovag&o empresarial, a saher
Universidade do Minho, INL, PIEP, TecMinho, CCG e CENTI. A
Universidade do Minho, dada a parceria estratégica com a Bosch BrgP
em projetos de investigacio e desenvolvimento, esta responsavel pela
coordenacao cientifica do projeto.

Para promover a sua competitividade e para assegurar o descrito
crescimento de forma sustentdvel, a Bosch Brg ira investir, nos
proximos 20 meses, umn total de 38 milhdes de euros na aquisigio de
terrenos, na constru¢do de uma nova cantina de aproximadamente

3 500m?, na construgio de um novo parque de estacionamento com
capacidade para albergar 2 000 novos lugares e na construcio de um
novo edificio para infraestrutura produtiva e para escritérios com

14 500 m?. A forga de trabalho vai tambhém ser reforgada com a criacéo
de cerca de 1 000 novos postos de trabalho.

Braga, 21 de marco de 2017

/ /

“{Eatlos Ribas)
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Processo n2: RI103/2017
Data de Registo: 20/03/2017

Assunto: Candidatura no ambito do Regulamento de Concessdao de Incentivos ao Investimento do
Municipio de Braga

Nome/Designacdo do promotor: Bosch Car Multimedia Portugal, S.A.

Despacho

No uso da delegagdo de poderes conferida por deliberagdo do Conselho de Administra¢do tomada em
reunido de 12 de Setembro de 2016, designo, nos termos do n.2 2 do artigo 552 do Cédigo de

Procedimento Administrativo, como responsavel pela direcdo do procedimento em epigrafe a técnica
Dra. Helena Silva.

Braga, 20 de Margo de 2017.

O Diretor da Area de Dinamizacdo Econémica e Atracdo de Investimento

Marcos Marques

Q raga
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Andlise da candidatura

Processo n.2 RI103/2017
Informacdo — analise e apreciagdo da candidatura

Requerente: Bosch Car Multimedia Portugal, S.A.

1. Introducio

[pequeno histérico do processo, identificacdo do requerente, data de apresentagdo da candidatura, enunciagao
dos elementos juntos com a candidatura e descrigdo sumaria]

A requerente Bosch Car Multimedia Portugal, S.A., pessoa coletiva n? 502 315 407, com sede na Rua Max
Grundig, 35, 4705-820 Braga, freguesia de Lomar e Arcos, concelho de Braga apresentou em 20 de Margo de
2017 uma candidatura no dmbito do Regulamento n? 786/2016 de Concessdo de Incentivos ao Investimento,
publicado em Didrio da Republica, 22 Série, em 9 de Agosto de 2016.

A requerente tem projetado um investimento no Concelho de Braga, com um valor global de 38 000 000£. Este
investimento envolve a aquisicao de terrenos no valor de 7 000 000€, a construgdo de uma nova cantina no
valor de 5300000€, a construcdo de um novo parque de estacionamento no valor de 4 000 000€ e a
construcdo de um novo edificio para infraestrutura produtiva e para escritorios no valor de 21 700 000€.

A requerente estima criar, no espaco temporal de 20 meses, que corresponde ao tempo de implementagdo do
projeto, 1000 novos postos de trabalho em regime de full-time.

Em sede de candidatura, a requerente Bosch Car Multimedia Portugal, S.A. juntou os seguintes elementos
complementares:

i) Acesso a certiddo permanente

ii) Certid3o de ndo divida as Financgas

iii) Certiddo de ndo divida a Seguranca Social

iv) Quadro do investimento a realizar e matriz dos recursos humanos a contratar
v) Balancete atualizado do exercicio a 31/12/2016

vi) Planta dos locais de implementacdo do projeto de investimento

Investbraga Av Dr. Franciseo Pices Goncalve t« 351253 208 230
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2. Elegibilidade da candidatura

[anélise da elegibilidade da candidatura face aos conceitos descritos no n.22 do artigo 22 do Regulamento]

A candidatura apresentada pela requerente é elegivel, dado que tem por base um investimento de iniciativa
privada que visa uma expansdo no Concelho de Braga, que ira contribuir para gerar 1000 novos postos de

trabalho e envolverd um valor de investimento de 38 000 000£.

3. Condigbes de acesso — artigo 42 do Regulamento de concessdo de incentivos ao investimento

Da analise da candidatura apresentada e respetivos elementos anexos, resulta a seguinte verificacdo das

condicOes de acesso previstas:

Requisito Verificacdo | Comentdrios
Tenham a sua situacdo regularizada relativamente a | Sim A requerente tem a situagdo
contribuicGes para a seguranca social em Portugal ou no regularizada relativamente a
Estado de que sejam nacionais ou no qual se situe o contribuicdes para a Seguranca
estabelecimento principal da empresa Social, conforme certiddo de ndo
divida a Seguranca Social, anexa
a candidatura ora em analise.
Tenham a sua situacdo regularizada relativamente a dividas | Sim A requerente tem a situacdo
por impostos ao Estado Portugués ou ao Estado de que sejam regularizada relativamente a
nacionais ou no qual se situe o estabelecimento principal da dividas por impostos ao Estado
empresa portugués, conforme certiddo de
ndo divida as Finangas, anexa a
candidatura ora em analise.
Tenham a sua situacdo regularizada relativamente a dividas | Sim A requerente tem a situagdo
por impostos ou de qualquer outra natureza ao Municipio de regularizada relativamente a
Braga dividas por impostos ou de
qualquer outra natureza ao
Municipio de Braga, conforme
certiddo anexa a candidatura ora
em analise.
Cumpram as condicGes legais necessarias ao exercicio da | A verificar. | Serdo obhservados 0s
respetiva atividade, nomeadamente em matéria de procedimentos de licenciamento
licenciamento de edificacdo e de urbanizacdo
necessarios a realizagdo dos
investimentos previstos.
Apresentem uma situagao econdmico-financeira equilibrada | Sim A requerente apresenta uma

ou, tratando-se de projetos de investimento de elevada
densidade tecnoldgica, demonstrem ter capacidade e
evidéncias de financiamento do projeto de investimento

situagdo  econdmico-financeira
equilibrada, conforme consulta
ao balancete junto em sede de

ara o Dinar 1 Loon ca £ Apart
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candidatura.

criacdo ou manutencdo de, no minimo, 10 postos de trabalho
ou um montante de investimento ndo inferior a 250.000 €

N&o se encontrem em estado de insolvéncia, de liquidagdo ou | Sim Condicdo verificada, conforme
de cessacdo de atividade, nem tenham o respetivo processo consulta ao Portal Citius.
pendente

Ndo ser uma empresa em dificuldade, de acordo com a | Sim Condicdo verificada, conforme
definicdo prevista no artigo 2.2 do Regulamento (EU) n.o consulta ao Portal Citius.
651/2014, de 16 de junho

Apresentem um projeto de investimento que contemple a | Sim 0] investimento projetado

significard a criacdo de 1000
postos de trabalho no periodo de
20 meses e envolve um valor
global de 38 000 000€.

Nessa medida, conclui-se que a candidatura cumpre as condi¢des de acesso a concessao de incentivos.

4. Apreciagdo da candidatura face aos critérios previstos no Regulamento

4.1. Valorizagdo da estrutura econémica e empresarial do Concelho, designadamente tendo em conta o
volume de investimento, as sinergias e relagbes econdmicas com o tecido empresarial instalado no
Concelho, a introdugGo de novas tecnologias e modelos de produgdo ou de negdcio e o volume de

exportagdes previsto.

[apreciacdo face ao que consta da candidatura]

Consideramos que o investimento projetado pela requerente ird contribuir para a valorizacdo da estrutura
econdmica e empresarial do Concelho, atendendo ao valor global de investimento envolvido na operagdo de
expansao da empresa; a continua aposta no desenvolvimento de solugdes inovadoras e tecnoldgicas para o futuro;
a0 aumento progressivo no investimento em I&D; ao esperado grande aumento do numero de unidades

produzidas, que terdo na sua maioria como destino a exportagdo; ao impacto extremamente positivo que a

expansdo tera também na esfera de outras empresas locais que sdo fornecedoras da Bosch Car Multimedia
Portugal, S.A. Esta operagdo passara também pela criagdo de 1000 postos de trabalho no periodo de 20 meses, o
que tera um impacto determinante a nivel econdmico e social no Concelho de Braga.

4.2. Valorizagcdo dos recursos humanos, designadamente o numero de postos de trabalho a criar, o nimero
de postos de trabalho qualificados a criar, o nimero de postos de trabalho a manter, o nimero de postos de
trabalho qualificado a manter, a relagdo entre o numero de licenciados e os postos de trabalho, e a

formacdo profissional e qualificacdo continua.

Investbraga Av Dr. Francisto Pires Gonealvss t+ 351253208230
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[apreciacdo face ao que consta da candidatura]

E de sublinhar que o investimento que a requerente ira realizar significard a criacdo de 1000 novos postos de
trabalho no Concelho de Braga. Muito importante € também notar que a transformacgdo do perfil produtivo da
empresa para produtos com intensidade tecnologica alta requer recursos humanos cada vez mais qualificados e
especializados, o que se tem traduzido e continuara a implicar contratar novos quadros altamente qualificados e
requalificar e especializar os quadros da empresa.

4.3.Impacte ambiental e compromisso ambiental do projeto.
[apreciagdo face ao que consta da candidatura]

E referido na candidatura que a requerente, como uma das maiores empresas da regido, tem um impacto
ambiental significativo, mas que a empresa estd muito empenhada em promover comportamentos e iniciativas
respeitadores do ambiente através de campanhas de informagdo e consciencializagdo. E dito que a requerente
todos os anos atualiza a sua Declaragdo Ambiental, onde refor¢a o seu compromisso ambiental.

4.4.Competitividade da iniciativa empresarial, no que respeita & inovacdo nos produtos e/ou servicos a
prestar, aos processos de investigagdo e desenvolvimento, a qualidade da gestio e a estrutura econdmica
do projeto.

[apreciagdo face ao que consta da candidatura]

A requerente estd continuamente envolvida no desenvolvimento de solugbes inovadoras e tecnoldgicas, o que lhe
tem permitido manter a competitividade. O processo de reconversdo industrial que tem desenvolvido baseia-se
ndo sé nos investimentos que tem feito na infraestrutura produtiva, mas também na valorizagdo dos seus recursos
humanos, na inovagdo a nivel organizacional e no aumento sucessivo do investimento em I&D. A aposta na
inovagdo tem levado a empresa a intensificar uma parceria estratégica com a Universidade do Minho, o que tem
levado a contratacdo de muitos engenheiros e investigadores ligados a esta Universidade.

5. Incentivos a conceder e quantificagdo
5.1.[identificacdo dos incentivos possiveis/requeridos: IMT, IMI, Taxas municipais]

O promotor do investimento requereu, em sede da candidatura em analise, apoio materializado na concessdo
dos seguintes incentivos:

- isengdo total ou parcial de taxas municipais, nos termos do Regulamento Municipal de Taxas Municipais e
Licengas Municipais

Investbraga Av Dr Francisto Pires Gongalves t+ 351253208230
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- concessao de beneficios fiscais nos impostos a cuja receita o Municipio tenha direito, especificamente no IMI
e no IMT.

5.2. [fatores de atribui¢dao dos incentivos]

Relativamente aos fatores de atribuicdo dos incentivos:

5.2.1.

Investimento a realizar — VI 40%

> € 1.000.000,00 - 100% X
> € 750.000,00 e < € 1.000.000,00 - 75%
> € 500.000,00 e < € 750.000,00 - 50%
>€ 250.000,00 e < £ 500.000,00 - 25%

5.2.2.

Numero de postos de trabalho liquidos a criar - PT 30%

> 30 postos de trabalho - 100% X
> 20 e < 30 postos de trabalho - 70%
> 10 e < 20 postos de trabalho - 40%

5.2.3.

Tempo de implementagdo do projecto - TI 10%
<1 ano-100%
>lanoe<2anos-75% X
>2e<4anos-25%

5.2.4.

Promotores do investimento com idade até 35 anos e,
no caso de sociedades comerciais, desde que pelo
menos 50% do respetivo capital social seja detido por
pessoas singulares com idade até aos 35 anos — IP - (5%)
Empresa sediada no concelho de Braga — SE — (5%) X
Instalagao em Zonas de Acolhimento Empresarial ou em X
outras areas classificadas como areas de localizagdo de
atividades econdmicas no Plano Diretor Municipal ou
que impliqguem a regeneragdo de edificios industriais

Investbraga Ay Dr Francisco Pires Genealeos 135




INVEST

Braga

devolutos — ZAE/REID (5%)

Projetos de investimento resultantes de projetos
académicos ou de novas iniciativas empresariais, em
especial por parte de empresas incubadas na
StartupBraga ou nos centros de saber — StB (5%)

5.2.4. [aplicagdo da féormula prevista no n.2 4 do artigo 72 do Regulamento]

CP=VI+ PT+TIl+IP+SE+ZAE + StB

VR = {cp * IMI) + (cp * IMT) +{cp*TM)

Sendo:
IMI = Valor bruto de IMI (€)
IMT — valor bruto de IMT (€) - caso exista

TM - taxas municipais devidas por emissdo de titulo administrativo relacionado com a aprovacdo das
operacgoes urbanisticas de edificacao e respectiva utilizacdo (€) — caso existam

CP — Classificacdo final do projeto (%)

VR — Valor total de reducdo/beneficios (€)

87,5%=40%+30%+7,5%+0+5%+5%+0

VR = (87,5% * IMI) + (87,5 *IMT) + (87,5%*TM)

6. Termos da concessdo dos incentivos

[Condicionantes a concessdo dos incentivos, prazos maximos de concretizacdo dos respetivos
investimentos, prazos de duragdo dos incentivos e penalidades aplicaveis em caso de incumprimento, nos
termos do n.2 3 do artigo 92] + [condicBes a fixar nos casos de candidatura apresentada nos termos do n.2 3
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do artigo 32 do Regulamento].

Os objetivos do projeto de investimento em causa sao:

a) A realizacdo, durante o Periodo do Investimento, de um investimento que se estima em € 38.000.000
(trinta e oito milhdes de euros), de acordo com o Plano de Investimento incluido no Anexo Il do Contrato
de Investimento;

b) A aquisicdo de terrenos no valor de €7.000.000 (sete milhdes de euros);

c) A construgdo de uma cantina no valor de €5 300 000 (cinco milhes e trezentos mil euros);

d) A construcao de um parque de estacionamento e respetivos acessos no valor de €4 000 000 (quatro
milhGes de euros);

e) A construgdo de um edificio destinado a produgdo e escritérios da Bosch no valor de €21 700 000 (vinte
e um milhdes e setecentos mil euros);

f) A instalacdo da unidade produtiva e de escritorios da Bosch no edificio referido na alinea anterior;

g) A criagdo de 1000 (mil) postos de trabalho direto no periodo de 20 meses.

A concessdo de incentivos esta condicionada ao cumprimento das condicdes gerais de acesso, previstas no
artigo 42 do Regulamento de Incentivos, por parte dos candidatos aos incentivos; ao enquadramento no
ambito de aplicagdo do Regulamento e ao respeito pelas demais condigdes exigidas, estando dependente
da verificagdo dos critérios previstos no artigo 72 do referido diploma.

No caso concreto, a entidade que apresentou o pedido de incentivo cumpre as condi¢des gerais de acesso
previstas no artigo 42, o investimento enquadra-se no ambito de aplicacdo do diploma e face ao projeto
apresentado estdo verificados os critérios previstos no artigo 72 do Regulamento.

Em resultado da aplicagdo da férmula prevista no artigo 72, nimero 4 do Regulamento, deverd ser
atribuido um incentivo de 87,5% de reducdo sobre o valor bruto do IMI a pagar pela Bosch Car Multimedia
Portugal, S.A., pelo periodo de 5 anos.

Devera ser atribuido um incentivo de 87,5% de reducdo sobre o valor bruto do IMT a pagar pela Bosch Car
Multimedia Portugal, S.A..

Devera ainda ser concedido a Bosch Car Multimedia Portugal, S.A. um incentivo sobre o valor das taxas

municipais a pagar, nos termos do Regulamento Municipal de Taxas e Licengas Municipais, de reducdo de
87,5%.

Os incentivos constituem contrapartida do exato e pontual cumprimento pela Bosch Car Multimedia
Portugal, S.A. dos objetivos e obrigagbes fixadas nos termos e condi¢es constantes do contrato de
investimento anexo.

Em termos de concretizagao do investimento, deverdo ser obrigatoriamente cumpridos os prazos previstos
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no contrato de investimento.

Sem prejuizo da verificacdo de casos de For¢a Maior ou de Alteragdo das Circunstancias, o Municipio de
Braga poderd resolver o Contrato:

a) Em caso de ndo cumprimento pela Bosch Car Multimedia Portugal, S.A. dos objetivos e obrigacbes que
Ihe estdo fixados nos termos e condigdes do contrato de investimento;

b) Caso a Bosch Car Multimedia Portugal, S.A. ndo mantenha esta iniciativa empresarial no Concelho de
Braga por um prazo no minimo igual a 10 anos.

Constituirdo também fundamento de resolugdo a prestacdo pela Bosch Car Multimedia Portugal, S.A. de
informacoes falsas sobre a sua situacdo ou viciagdo de dados fornecidos na apresentagdo, apreciacio e
acompanhamento do Projeto.

O ndo cumprimento pela Bosch Car Multimedia Portugal, S.A. de qualquer dos objetivos ou cbrigagdes que
lhe estdo fixados nos termos e condicGes do contrato de investimento anexo, implicard a declaracdo de
caducidade de todos os Incentivos Tributdrios concedidos e ainda a obrigacdo de, no prazo de 30 (trinta)
dias a contar da data da respetiva notifica¢cdo e independentemente do tempo entretanto decorrido desde
a data da verificagdo dos respetivos factos geradores de tributo, o beneficidrio do incentivo pagar as
importancias correspondentes as receitas tributarias ndo arrecadadas, acrescidas do juro compensatoério
correspondente a taxa dos juros legais fixados nos termos do n.2 1 do artigo 559.2 do Cddigo Civil,
procedendo-se, na falta de pagamento dentro daquele prazo de 30 (trinta) dias, a cobranga coerciva.

7. Proposta

[conclusdo da anélise com propostas de declaracdo de interesse econdmico da candidatura e de concessdo
dos incentivos, incluindo devera concretizar a forma, as modalidades e o valor dos incentivos a conceder
devidamente quantificados, bem como definir todas as condicionantes, designadamente os prazos
maximos de concretizacdo dos respetivos investimentos e ainda as penalidades aplicaveis em caso de
incumprimento] + [anexar minuta do contrato de investimento]

Propde-se a atribui¢do dos seguintes incentivos a Bosch Car Multimedia Portugal, S.A.:
a) Incentivos sobre o valor bruto do IMI de reducdo de 87,5%, pelo periodo de 5 anos (segundo a féormula de
calculo do regulamento de incentivos e com base no plano de investimento em anexo);
b) Incentivos sobre o valor bruto do IMT de redugdo de 87,5% (segundo a férmula de célculo do regulamento
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de incentivos e com base no plano de investimento em anexo);

¢) Incentivos sobre o valor das taxas municipais a pagar, nos termos do Regulamento Municipal de Taxas e
Licengas Municipais, de redugdo de 87,5% (segundo a férmula de célculo do regulamento de incentivos e

com base no plano de investimento em anexo).

Propde-se também a aprovacdo da declaragdo de interesse economico deste projeto e da minuta do
contrato de investimento.

Investbraga
4 ard a Dinarvzacao Economica, £.0




Capital Social: 175.000€ | Registada CRC Braga - Matricula/NIPC: 504 807 706

INVEST

praga

AGENCIA PARA A

DINAMIZAGRC ECONGMICA, EM

INVEST IN BRAGA! Av. Dr. Francisco Pires Gongalves t + 351 253 208 230 Startup Parque de Exposicdes

Declaracao de interesse econémico

O projeto de investimento apresentado pela Bosch Car Multimedia Portugal, S.A. visa a
expansao da atividade da empresa no Concelho de Braga. O objetivo é a aquisi¢ao de
terrenos localizados na envolvente das atuais instalagdes da empresa, tendo em vista
o alargamento futuro para essas areas da unidade produtiva e dos escritérios da Bosch
e a construgdo, no periodo estimado de 20 meses, de um edificio para infraestrutura
produtiva e escritérios da empresa, bem como de uma cantina € um novo parque de
estacionamento.

Esta operagao esta relacionada com um profundo processo de reconversao industrial
que a Bosch BrgP iniciou, que esta assente em quatro pilares, sendo um deles o
investimento sucessivo em infraestrutura produtiva. A Bosch BrgP tem sentido
necessidade de expandir a sua area produtiva, devido a crescente necessidade de
produgdo e a elevada complexidade dos novos produtos. A empresa estima ter
operacionais em 2018, 37 linhas de inser¢ao automatica e 142 linhas de montagem final.
O crescimento da infraestrutura produtiva ira permitir a Bosch um aumento exponencial
nas quantidades produzidas.

No que respeita ao previsto na alinea a) do n.°1 do artigo 7.° do Regulamento de
Concesséao de Incentivos ao Investimento do Municipio de Braga, consideramos que o
investimento projetado contribui para a valorizacdo da estrutura econdomica e
empresarial do Concelho, dado o elevado valor de investimento envolvido, que se
estima em 38 000 000€, a realizar num periodo estimado de 20 meses.

O investimento envolve a aquisicdo de terrenos nas areas adjacentes as atuais
instalagbes da Bosch no valor de 7 000 000€, a construgdo de uma nova cantina de
aproximadamente 3500 m2 no valor de 5 300 000€, a construgcdo de um novo parque
de estacionamento com capacidade para 2000 novos lugares no valor de 4 000 000€ e
a constru¢ao de um novo edificio com 14 500 m2, destinado a infraestrutura produtiva
e a escritdrios da empresa no valor de 21 700 000€.

Quanto ao previsto na alinea b) do mesmo nimero, consideramos que este investimento
contribuira para a valorizagdo dos recursos humanos do Concelho, dado o elevado
numero de novos postos de trabalho que a empresa estima criar no periodo de 20
meses, que corresponde a 1000 em regime de full-time. E de salientar também a este
proposito a parceria estratégica que a Bosch tem desenvolvido com a Universidade do
Minho, o que se tem traduzido na contratagdo de um numero significativo de
engenheiros e investigadores ligados a Universidade. Importa ainda referir que a
transformagdo do perfil produtivo da empresa para produtos com intensidade
tecnologica alta tem levado a contratacdo de novos quadros altamente qualificados e
tem obrigado a empresa a requalificar e apostar na especializa¢&o dos seus quadros.

Investbraga Apartado 60 f+ 351253 264,672 Braga praga

Agéncia para a Dinamizagdo Econdmica, E.M. 4711-909 Braga — Portugal www.investbraga.com



- Matricula/NIPC: 504 807 706

Capital Social: 175.000€ | Registada CRC Braga

INVEST

Bgraga

AGENCIA PARR A

DINAMIZAGAO ECONOMICA, EM

INVEST IN BRAGA!

Nos ultimos anos, a empresa tem contratado cada vez mais quadros com idades
inferiores a 35 anos e niveis de qualificagdo superior a nivel VI, tendéncia que estima
vir a aumentar.

No que se refere ao previsto na alinea ¢) do mesmo numero, entendemos que €& de
sublinhar que, muito embora a promotora seja uma das maiores empresas da regiao,
com um impacto ambiental significativo, estda muito empenhada em promover
comportamentos e iniciativas respeitadores do ambiente através de campanhas de
informacao e consciencializacdo. Todos os anos a Bosch atualiza a sua Declaracdo
Ambiental, onde reforga o seu compromisso ambiental.

Relativamente ao previsto na alinea d) do referido niumero, entendemos que, com este
investimento, a promotora da mais um passo no sentido do reforgco da competitividade
da empresa e do aumento da sua capacidade produtiva, o que tera um impacto forte na
economia do Concelho, com o aumento do emprego e das exportagbes, para além do
valor que podera acrescentar também ao nivel do tecido empresarial local, dado o
elevado numero de fornecedores com quem a Bosch trabalha, que estéo instalados no
Concelho de Braga.

Pelos dados analisados, o parecer técnico sobre o Interesse Econdémico do projeto de
investimento da Bosch Car Multimedia S.A. é favoravel, tendo em conta o contributo que
dara para a competitividade com foco na inovagdo, na investigacdo e no
desenvolvimento da estrutura empresarial do Municipio, bem como para a manutengao
e criagao de um numero elevado de postos de trabalho qualificado e o aumento
crescente das exportagdes do Municipio.

Braga, 23 de Marco de 2017.

Investbraga Apartado 60 f+ 351 253 264 672 Braga pRraga
Agéncia para a Dinamizagdo Econdmica, E.M. 4711-909 Braga - Portugal www.investbraga.com

Av. Dr. Francisco Pires Gongalves t + 351 253 208 230 Startup Parque de Exposicdes



CONTRATO DE INVESTIMENTO
ENTRE,

MUNICIPIO DE BRAGA, pessoa coletiva de Direito Publico n.° 506 901 173, com
sede na Praca do Municipio, 4730-749 Braga, neste ato representada pelo Senhor
Presidente da Camara, Ricardo Bruno Antunes Machado Rio, designado para efeitos do

presente contrato por MB;

1B — Agéncia para a Dinamizac¢do Econdmica, E.M., pessoa coletiva n.° 504 807 706,
com sede na Av. Dr. Francisco Pires Gongcalves, Apartado 60, 4711-909 Braga, neste ato
tepresentada pelo Senhor Presidente do Conselho de Administracio, Carlos Nuno Alves
de Oliveira, designada pata efeitos do ptesente contrato por InvestBraga;

E

Bosch Car Multimedia Portugal, S.A., pessoa coletiva n° 502 315 407, com sede na Rua
Max Grundig, 35, 4705-820 Braga, freguesia de Lomar e Arcos, concelho de Braga, neste
ato representada pelo Administrador Catlos Ribas, designada para efeitos do presente

contrato por Bosch;

CONSIDERANDO QUE

A) Os Municipios dispdem de atribuicdes no dominio da promocio do
desenvolvimento, de acordo com o disposto no artigo 23.°, n.° 2, alinea m), da
Lein.® 75/2013, de 12 de Setembro;

B) Para execugdo das referidas atribuigbes sio outorgadas aos Srgios municipais
competéncias 20 nivel do apoio 4 captagio e fixacio de empresas, emprego e
investimento nos tespetivos Concelhos, previstas nos artigos 25.%, n.° 2, alinea k),
e 33.°,n.° 1, alineas o), £) e u) da Lei n.® 75/2013, de 12 de Setembro;

C) A InvestBraga ¢ uma emptesa local, cujo capital social ¢ integralmente detido
pelo MB, que tem por objeto a exploragio de atividades de interesse geral ¢ a
promocio do desenvolvimento local e regional, por delegagio da Camara
Municipal de Braga, através da prossecucio de atividades com vista 2

dinamizagio econdmica da regiio de Braga, e de iniciativas que promovam a sua



valorizagiao, a internacionalizagdo e a captacio de investimentos nacionais ou
estrangeiros;

D) A Bosch pretende realizar um investimento, no Concelho de Braga, no valor de
€38 000 000 (trinta e otto milhdes de eutos), a aplicar na aquisicio de tetrenos no
valor de €7 000 000 (sete milhdes de euros), na construcio de uma nova cantina
no valor de €5 300 000 (cinco milhdes e trezentos mil euros), na construcio de
um novo parque de estacionamento 1o valor de €4 000 000 (quatro milhdes de
euros) e na construgio de um novo edificio para infraestrutura produtiva e para
escritdrios no valor de €21 700 000 (vinte e um milhdes e setecentos mil euros);

E) O investimento referido no considerando anterior ira contribuir para a
valorizacao da estrutura econdmica e empresarial do Concelho e ird gerar 1000
(mil) novos postos de trabalho;

F) O MB e a InvestBraga reconhecem ser de importincia estratégica para o
desenvolvimento do Concelho a concretizagio do projeto acima referido, sendo

que o MB declara este projeto como um projeto de interesse econdmico pata o

municipio;

L, de livre e boa-fé, acordado e reduzido a escrito o presente Contrato de Investimento, do

qual fazem parte os considerandos supta indicados e que se regera pelas seguintes cliusulas:

CAPITULO I
DEFINICOES

CLAUSULA 1.
DEFINICOES
Para efeitos do presente Contrato de Investimento os termos e expressdes abaixo indicadas
tém o significado e conteddo seguintes:
a) Alteragio das Circunstancias («hardship») (Cliusula de Salvaguarda) — A alteracio
anormal das citcunstancias, inclusive de ordem econdmica, atheia 4 vontade das Partes
e em que estas fundaram a vontade de estabelecer o presente Contrato de

Investimento, tornando mais onerosa a execucio do contrato, embora nio impossivel,



b)

d)

Ny

h)

proporcionando a possibilidade de revisio unilateral ou a resolucio do contrato, nos
termos previstos no presente contrato;

Anexos — Os documentos identificados na cliusula 117, cujo contetdo faz parte
mtegrante do presente Contrato;

Contrato — O presente Contrato de Investimento, incluindo todos os seus Anexos;
Forca Maior — Facto natural ou situagio imprevisivel e inevitivel cujos efeitos se
produzam independentemente da vontade ou das circunstdncias préprias da
InvestBraga, do MB e da Bosch e que impecam a realizacio dos objetivos do
Contrato e/ou cumprimento das obrigacdes das Pattes;

Incentivos — Conjunto de investimentos, apoios e beneficios concedidos pelo MB 2
Bosch;

Partes — A InvestBraga, o MB e a Bosch;

Projeto — Aquisigdo de terrenos, construcio de uma nova cantina, construgio de um
novo parque de estacionamento e construgio de um novo edificio para infraestrutura
produtiva e para escritérios da Bosch, de acordo com o Plano de Investimento que
constitui 0 Anexo Il ao presente Contrato;

Petiodo do Investimento — O petiodo compreendido entre a data da assinatura do
presente Contrato e o petiodo subsequente de 5 (cinco) anos;

Vigéncia do Acordo — Petiodo cotrespondente ao Periodo do Investimento.

CAPITULO I
CARACTERIZACAQ DO PROJETO

CLAUSULA 2.
OBJETIVOS DO PROJETO

1. Constituem objetivos do Projeto:

a) A realizacao, durante o Petiodo do Investimento, de um investimento que se estima em

€ 38.000.000 (trinta e oito milhdes de euros), de acordo com o Plano de Investimento

incluido no Anexo I1 2o presente Contrato;

b) A aquisicio de terrenos, melhor identificados na planta incluida no Anexo III a0

presente contrato, no valor de €7.000.000 {sete milhées de euros);

¢) A construcio de uma cantina no valor de €5 300 000 {cinco milhdes e trezentos mil

curos);



d) A construgio de um parque de estacionamento e respetivos acessos no valor de
€4 000 000 (quatro milhdes de euros);

e) A construcio de um edificio destinado a producio e escritorios da Bosch no valor de
€21 700 000 (vinte ¢ um milhdes e setecentos mil euros);

f) A nstalacio da unidade produtiva e de escritérios da Bosch no edificio refetido na alinea
e) da presente clausula;

g) A criagdo de 1000 (mil) postos de trabalho direto no periodo de 20 meses.

2. O cumprimento das obtigacdes e dos objetivos da presente Cldusula estard
condicionado a ndo ocottréncia de eventos suscetiveis de serem considerados Forca Maior
ou Alteragio das Circunstincias («<hardship»).

3. A verificagio de casos de Forca Maior ou de Alteracio das Circunstincias serd
reconhecida por conciliagio das Partes ou por recurso aos tribunais competentes da

Comarca de Braga.

CLAUSULA 3.
CONCRETIZAGCAQ DO PROJETO
O Projeto sera concretizado pela Bosch nos termos e condigdes indicados no presente

Contrato.

CLAUSULA 4.*
ACOMPANHAMENTOQO DO PROJETO

1. Sem prejuizo das competéncias legalmente atribuidas a outras entidades, incumbird 2
InvestBraga a responsabilidade de assessorar, acompanhar e fiscalizar a execucio do
presente Contrato, devendo a Bosch fornecer-lhe todas as informacées, documentos e
esclarecimentos necessdrios e relevantes para o efeito.
2. Em qualquer caso, a Bosch, facultard, com a periodicidade anual, de motu-proprio, com
inicio durante 0 1.° trimestre do ano seguinte ao da celebracio do presente contrato, ou
sempre que a InvestBraga o solicitar, a documentagio adequada a demonstrar que estio a
ser satisfeitos os objetivos e obrigagdes constantes do presente Contrato, designadamente,
documentos comprovativos de regulatizagio das obrigacdes fiscais e pata com a Seguranga
Social, mapas de pessoal, balancos e demonstracdes de resultados ou quaisquer outros

documentos contabilisticos ou de outra natuteza, relativamente 20 Projeto.



3. A Bosch facuitari a InvestBraga, ou a qualquer outra entidade por esta nomeada, acesso

a0s locais de realizagiio do Projeto.

CAPITULO 11T
OBRIGACOES

CLAUSULA 5.°
OBRIGACOES DA BOSCH

1. Pelo presente Contrato, e sem prejuizo do disposto noutras cldusulas contratuais, a

Bosch obriga-se a:

a)

b)

h)

Realizar, durante o Periodo do Investimento, um investimento que se estima em
€38.000.000 (trinta e oito milhdes de euros), de acordo com o Plano de
Investimento incluido no Anexo IT ao presente Contrato;

Alcancar os objetivos previstos na Clausula 2.%

Adquirir os terrenos, melhor identificados na planta incluida no Anexo 11T ao
presente contrato, no valor de €7.000.000 (sete milhdes de euros);

Construir uma cantina no valor de €5 300 000 (cinco milhdes e trezentos mil
euros) com utilizacdo de processos conformes is disposigdes ambientais legais em
vigor, apos obtencio dos licenciamentos e autorizacdes necessérios;

Construir um parque de estacionamento e respetivos acessos no valor de €4 000
000 (quatro milhdes de euros) com utilizagio de processos conformes as
disposigdes ambientais legais em vigor, apds obtencio dos licenciamentos e
autorizacOes necessatios;

Construir um edificio destinado 2 producio e escritérios da Bosch, com utilizacio
de processos conformes as disposicoes ambientais legais em vigor, apds obtencio
dos licenciamentos e autorizacdes necessarios;

Afetar o edificio teferido na alinea anterior ao exercicio da sua atividade
empresarial;

Desenvolver a sua atividade, pelo periodo de pelo menos 10 (dez) anos, no
Concelho de Braga;

Cumprir com as suas obrigacdes fiscals e perante a Seguranca Social;

Fornecer 4 InvestBraga e a0 MB, sempre que solicitado e no prazo de 10 {dez) dias

a contar da rece¢io do pedido, os documentos, elementos, informacées e



esclarecimentos necessitios 20 acompanhamento, controlo e fiscalizagdo do

presente Contrato, designadamente:

I documentos comprovativos do cumprimento das obrigacdes fiscas;

1) documentos comprovativos do cumprimento das obrigacdes para com
seguranca social;

11i) mapas de pessoal;

) balancos e demonstracdes de resultados;

k) Manter uma situagiio financeira equilibrada;

) Dispor de contabilidade organizada de acordo com a normalizagio contabilistica e
outras disposi¢cdes legais em vigor para o respetivo setor de atividade, que seja
adequada 4s analises requetidas patra apreciagio e acompanhamento do Projeto e
permita autonomizar os efeitos do mesmo;

m) Facultar 4 InvestBraga e ao MB, ou a qualquer outra entidade por estes nomeada,
livre acesso aos locais de realizacao do Projeto.

2. As obrigacdes previstas nas alineas a) a f) do nimero 1 da presente clausula devem ser
executadas no prazo maximo de 20 (vinte) meses a contar da data da assinatura do

presente Contrato.

CLAUSULA 6.2
INCENTIVOS A CONCEDER PELO MB
1. Sob condicio de aprovagio pela Assembleia Municipal de Braga, a Bosch beneficiard dos
seguintes Mcentivos ao investimento:

a) Incentivos sobre o valor bruto do IMI de reducio de 87,5%, pelo periodo de 5
(cinco) anos (segundo a férmula de cilculo do regulamento de incentivos e com base
no plano de investimento em anexo);

b) Incentivos sobre o valor bruto do IMT de redugio de 87,5% (segundo a férmula de
calculo do regulamento de incentivos e com base no plano de investimento em
anexo);

c) Incentivos sobre o valor das taxas municipais 2 pagar, nos termos do Regulamento
Municipal de Taxas e Licencas Municipais, de reducio de 87,5% (segundo a férmula
de cilculo do regulamento de incentivos ¢ com base no plano de investimento em

AnNexo).



2. Sem prejuizo do estabelecido no n.° 2 do artigo 8° do Cédigo do IMI, os incentivos
referidos na al. a} do ndmero anterior ndo poderdo entrar em vigor antes da obtencio dos
necessarios licenciamentos e autorizactes utbanisticas.

3. Os incentivos referidos no nimero 1 assumem a natureza de auxilios de mimimés, sendo
seu pressuposto o cumprimento do respetivo regime legal. Em caso de incumprimento do
regime legal, ficam sem efeito os incentivos, sem que dai resulte qualquer tipo de
responsabilidade para 0 MB, nem para a InvestBraga.

4. Sem prejuizo do disposto na cliusula 87, o nio cumptimento pela Bosch de qualquer
dos objetivos ou obrigacdes que lhe estio fixados nos termos e condi¢des deste Contrato e
respetivos Anexos, implicard a declaracio de caducidade de todos os Incentivos Tributitios
concedidos e ainda a obrigacio de, no prazo de 30 (trinta} dias a contar da data da respetiva
notificacio e independentemente do tempo entretanto decotrido desde a data da
vetificagio dos respetivos factos geradores de tributo, a Bosch pagar as importincias
cotrespondentes as receitas tributarias nio arrecadadas, acrescidas do juro compensatério
correspondente 4 taxa dos juros legais fixados nos termos do n.° 1 do artigo 559.° do
Codigo Civil, procedendo-se, na falta de pagamento dentro daquele prazo de 30 (trinta)
dias, & cobranca coerciva.

5. O juro compensatério referido no nimero anterior é contado desde o dia imediato ao

ultimo do tespetivo prazo normal de pagamento.

CAPITULO TV
ARTICULACAO DAS OBRIGACOES DAS PARTES E INCUMPRIMENTO DO
CONTRATO

CLAUSULA 7.*
PRINCIPIOS GERAIS
Os Incentivos previstos na Cliusula 6.* constituem contrapartida do exato e pontual
cumptimento pela Bosch dos objetivos e obrigacdes fixadas nos termos e condicdes

constantes do presente Contrato e Anexos.

CLAUSULA 8.
INCUMPRIMENTO PELA BOSCH



1. Sem prejuizo do disposto na legislacio em vigor, no nimero 2 da Cliusula 2 no
namero 3 da cliusula 6., e no mimero seguinte da presente Cliusula, no caso de ndo
cumprimento pela Bosch de qualquer dos objetivos ou de qualquer das obrigagbes que lhe
estao fixados nos termos e condigdes deste Contrato e respetivos Anexos, o MB, mediante
comunicacdo enviada a Bosch, poderi resolver o Contrato, independentemente de
qualquer interpelagio, tendo direito, designadamente, ao pagamento pela Bosch do
montante correspondente as receitas tributarias, provenientes da cobranga dos impostos a
cuja receita 0 MB tem direito (designadamente o imposto municipal sobre iméveis, o
imposto municipal sobre as transmissdes onerosas de iméveis e a derrama), geradas pelo
Projeto, propotcional ao periodo de tempo que medeia entre a data da resolucio do
Contrato até ao termo do Petiodo do Investimento.

2. sem prejuizo do disposto no mimero 1, constituem também fundamento de resolucio a
ptestacdo pela Bosch de informacdes falsas sobte a sua situacio ou viciagio de dados
fornecidos na apresentagio, apreciagio e acompanhamento do Projeto.

3. A comunicagio da decisio de resolugio teferida no nimero 1 produz efeitos imediatos,

independentemente de qualquer outra formalidade.

CAPITULO V
INTERPRETACAOQ, INTEGRACAQ, APLICACAO DO CONTRATO DE
INVESTIMENTO E RESOLUCAO DE LITIGIOS

CLAUSULA 9.*
PRINCIPIO GERAL
Sempre que entre as Partes Contratantes se suscitem duvidas quanto 4 interpretacio,
aplicagdo ou integragao do presente Contrato ou se suscitar litigio ou situacio de Forca

Maior ou de Alteragao das Circunstincias, aquelas envidario os melhores esforgos para

obter o acordo ou resolverem amigavelmente as divergéncias ou litigios.

CLAUSULA 1022
FORO COMPETENTE



Para resolucio de todos os litigios emergentes do presente Contrato fica estipulada a
competéncia do Tribunal Administrativo e Fiscal de Braga, com expressa rentincia a

qualquer outro.

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

CLAUSULA 11
ANEXOS
Fazem parte integrante do Contrato, para todos os efeitos legais e contratuals, os seguintes
Anexos:
Anexo I Declaracio de Candidatura no imbito do Regulamento de Concessio de
Incentivos ao Investimento do Municipio de Braga;
Anexo II: Plano de Investimento;

Anexo III: Planta dos locais de implementagio do projeto.

CLAUSULA 12*
COMUNICACOES
1. Quaisquer comunicagdes ou notificacdes previstas no Contrato, salvo disposicao
especifica em contrario, serdo sempre efetuadas por escrito e remetidas:
a) Em mio, desde que comprovadas pot protocolo;
b) Por telefax, desde que comprovado por “Recibo de transmissio ininterrupta”;
c) Por correio registado com aviso de rececio.
2. Consideram-se, para efeitos do presente Contrato, como domicilios das Partes, as
seguintes moradas e postos de rececao:
a) InvestBraga
Att. Sr. Presidente do Conselho de Administracio da IB — Agéncia para a Dinamizacio
Economica, EM
Eng. Carlos Nuno Alves de Oliveira
Av. Dr. Francisco Pires Gongalves, Apartado 60, 4711-909 Braga

b) MB

Att. St. Presidente da Camara Municipal de Braga



Dr. Ricardo Bruno Antunes Machado Rio
Praga do Municipio, 4730-749 Braga

c) Bosch Car Multimedia Portugal, S.A.
Att. Sr. Administrador
Eng. Carlos Ribas
Rua Max Grundig, 35, Lomar, 4705-820 Braga

3. As Partes poderio alterar os seus domicilios indicados, mediante comunicacio prévia
dirigida a outra Patte, com a antecedéncia nio inferior a 3 (trés) dias, sob pena de
considerarem efetuadas as comunicacdes ou notificacdes realizadas para os domicilios
referidos no numero 2.

4. As comunicacies ou notificacdes feitas nos termos dos nimeros anteriores consideram-
se efetuadas ainda que sejam rejeitadas, ou venham devolvidas por ndo terem sido

reclamadas na estaciio dos correios.

CLAUSULA 132
PRAZOS E SUA CONTAGEM
Os prazos fixados no presente Contrato contam-se em dias seguidos de calendario, salvo se

contiverem indicagdo expressa em dias uteis.

CLAUSULA 14.2
PRAZO E EFICACIA
1. Sem prejuizo do disposto no nimeto 2 da presente Clausula, o presente Contrato entra
em vigor e produz efeitos a pattir da data da sua assinatura.
2. O presente Contrato serd valido desde a data da sua celebracio até ao termo do periodo
de Vigéncia do Acordo, previsto na alinea i) da Clausula 1.%, se entretanto nio for revogado

ou resolvido.

Feito em Braga, aos [...] dias do més de [...] de 2017, em 3 exemplares.

Pela InvestBraga



Pelo MUNICIPIO DE BRAGA

Pela Bosch Car Multimedia Portugal, S.A.



ANEXOI

DECLARACAO DE CANDIDATURA NO AMBITO DO REGULAMENTO DE
CONCESSAQ DE INCENTIVOS AQ INVESTIMENTO DO MUNICIPIO DE
BRAGA



INVEST

Braga i

e

X
;

Candidatura no Ambito do Regulamento de Concessiio de Incentivos ao Investimento

DECLARACAO

Braga. 20/03/2017

Exmo. Senhor Presidente da InvestBraga.

Bosch Car Multimedia Porugal S.A. , pessoa coletiva n.” 5302 315 407, com o capital social integralmente
realizado de 7 044 300 euros, com sede na Rua Max Grundig, 33. freguesia de _Lomar e Arcos, concelho de

Braga, registada na Conservatoria do Registo Comercial de _Braga, sob o n.° 3104/900302, representada neste

ato por _Administrador ¢ com poderes para o ato, vem apresentar a sua candidatura no ambito do Regulamento

de Concessdo de Incentivos ao Investimento (Regulamento), nos seguintes termos:

1. Declara que pretende realizar no Concelho de Braga um investimento com as seguintes carateristicas

(conforme projeto de investimento que se junta. em anexo, como documento n.” 1)

a.Valor de investimento: 38 000 GO0 curos:

b. Nimero de postos de trabatho a eriar manter: Criar cerca de 1000:

¢ Setor de atividade: CAL 26400-R3:

do Fempo de mmplementaciao do projetor 20 mweses.

1/3



P

e

e, joutros aspetos cansiderados relevantes para efentos do anigo 7.0 do Regulamenio}.

it os Jdevidos efeitos. deciarm que:

L tem asua siuagdo regularizada relativamente o contribuiedes para a seguranga soctl em Portugal ou no

Estado de que segm nacionass ou no qead se situe o estabelecimenio principad da empresa:

b, tenr a sug situagio regularzada rektivamente a dividas por impestos ao Estado Portuguds ou ao Fstado

de gque sejam nacionais ou ne gual se sitae o estabelecimento principal do empresa:

c.tem i sua situiedo regulanizada relativamente a dividas por impostos ou de gqualguer cutra naturesza ao

Munmicipio de Braga;

d. cumpre as condicdes legais necessdrias no exercicio da respectiva atividade, nomeadamente ent matéria

de Heenclimmento:

e.apresenta uma situagiio economico-financetra equitibrada ow, triando-se de projetos de investimento
de elevada densidade teenologica. demonstrem ter capacidade e evidéncias de linanciamento da projeto

de investimenio.

[L ndo se encontri vm estado de insolvéneia, de Iguidagio ou de cesstcao de apividade, nem tem o

respetivo processo pendente.

2. ndo ¢ uma empresi om dificoldade. de acordo cont a defimgdo prevista no artigo 2. do Regulamento

U 031 M4 de 1o de junbo,

Iapresenta mn progele de mvesiimento que contemphin s crac do o manuieng o deo ne pamnio, 10

v tos de ibatho one s preniaie Jdo svosinenito o et or o S ERKE




Isenciio, total ou parcial. de taxas municipais, nos termos do Regulamento Municipal de Taxas ¢

Licengas Municipais:

Concessfio de beneficios fiscais nos impostos a cuja receita o Municipio tenha direito, nos termos da

lei ¢ do presenie regulamento.

Nota: seriio remetidos todos os respetivoes comprovativos solicitados na sequéncia da submissiio da candidatura

33



ANEXOII

PLANO DE INVESTIMENTO



Presidente da InvestBraga
Av. Dr. Francisco Pires Gongalves, Apartado 60
4711-909 Braga - Portugal

Exmo. Senhor Presidente da InvestBraga

Crescimento da Bosch Car Multimédia Portugal, S.A.

A Bosch Car Multimedia Portugal, S.A. (Bosch BrgP) é a principal
unidade produtiva da Divisao Multimédia Automdvel do Grupo Bosch e
tambeém a maior unidade do Grupo em Portugal. Em Abril de 1990, a
Blaupunkt, parte integrante do Grupo Bosch, assumiu a producao e

comercializagao dos aparelhos Grundig em Braga, numa joint-venture
com a mesma.

A empresa, inicialmente designada como Blaupunkt Auto-Radio
Portugal, Lda., produziu durante duas décadas, exclusivamente
auto-radios da marca Blaupunkt e tornou-se na maior unidade
produtiva de auto-radios da Europa.,

A unidade Bosch em Braga era, inicialmente, uma unidade produtiva
de auto-radios da marca Blaupunkt. Contudo, apds a venda da marca
em 2008 e da reorganizagao da Divisdo, 0 negdcio da empresa passou
a estar focado no fornecimento de equipamentos de origem aos
clientes da indastria automdével, deixando assim para tras uma tradicdo
no negocio aftermarket. Neste contexto, a empresa implementou uma
estratégia de diversificacio da sua gama de produtos.

Sede: Rua Max Grundig, n.° 35 | Freguesia: Lomar e Arcos | 4705-820 Braga - Portugat
Capitat Sectal: 7 044 300 EUR | NIPC: PT 502 315 407 | CRC: Braga

Administradores: Carlos Ribas, Lutz Welling

BOSCH e o simbolo sdc marcas repistadas da Roberl Bosch GmbH, Alemanha

Bosch Car Mullimédia
Portugal, S.A.

Apantado 2458

47G1-970 Braga - Portugal
Tel. +351 253 306 000
Fax +351 253 306 399
wyw.bosch.pt



Utilizando as competéncias e o know-how em eletrénica adquiridos e
desenvolvidos nos Ultimos anos, abriu-se a novas tecnologias, novos
desafios e novos clientes, dentro e fora do Grupo Bosch. Aos
auto-radios, juntaram-se os sistemas de navegacéio, sensores de
angulo de direcdo para ESP, displays de tecnologia inovadora e
unidades de calculo de custos com portagens para camifes.

Esta estratégia contribuiu para o fortalecimento do negécio da empresa
e para o crescimento sentido nos Gltimos anos. Novos clientes, como a
BMW, a Audi e a Volvo, contribuem para que o planeamento do
negdcio nos proximos anos traga perspetivas positivas. A expansao da
gama de produtos anda lado a lado com o desenvolvimento das
competéncias a nivel de desenvolvimento e com o aumento do nivel da
qualidade em todas as areas. O Prémio da Qualidade Bosch,
conquistado em 2007 e em 2011, é um reflexo do trabalho realizado
nesta area.

A Bosch BrgP esta continuamente envolvida no desenvolvimento de
solugdes inovadoras e tecnolégicas para o futuro. O investimento
constante em novas tecnologias suporta a empresa a manter niveis de
elevada qualidade e produtividade. Com este investimento, Bosch
BrgP tem preservado a sua competitividade de uma forma estratégica.
Todas as novas tecnologias estio integradas no roadmap tecnologico.

Para se manter competitiva no atual contexto, a Bosch BrgP iniciou um
profundo processo de reconversdo industrial, assente em quatro
pilares fundamentais:

1. Infraestrutura produtiva: investimentos sucessivos na ordem da
centena de milh6es de euros na adequacao das linhas
produtivas da empresa as necessidades de produtos cada vez
mais complexos e sofisticados. Nesta vertente, foram investidos
25,3 milhdes de euros em 2015, 64 milhdes de euros em 2016 e
estima-se em 2017 um investimento de 80 milhdes de euros.

2. Potencial humano: a transformacao do perfil produtivo da
empresa para produtos com intensidade tecnoldgica média/ alta
requer pessoal cada vez mais qualificado e especializado,
traduzindo-se na necessidade de contratar novos quadros
altamente qualificados e de requalificar e especializar
continuamente os quadros da empresa. Nos tltimos 5 anos, a
Bosch BrgP contratou mais de 200 novos quadros com idades
inferiores a 35 anos e niveis de qualificagio superior a VI. Como
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forma de promover a valorizacio, capacitagdo e qualificacao
continua dos profissionais, a Bosch Braga e a Universidade do
Minho promovem o programa doutoral em Sistemas Avancados
de Engenharia para a Industria. A empresa prevé que em 2023
o total de recursos humanos seja cerca de 4 0600 (1 000 dos
quais serio de grau igual ou superior a V), o que corresponde a
um aumento de 42% face ao ano de 2016.

3. Ciéncia e Tecnologia: a Bosch BrgP tem vindo a aumentar
sucessivamente 0s seus investimentos em Investigacao e
Desenvolivimento {1&D), de forma a afirmar-se como fonte de
producao de conhecimento e tecnologia made in Portugal para o
automovel e as fabricas do futuro. A Bosch BrgP investiu, nos
ultimos 5 anos, mais de 21 milhdes de euros em I&D.

4. Inovacgao organizacional: a implementacac do Sistema de
Producio Bosch {(BPS) marcou um ponto de viragem na histéria
da empresa. Desde 2002, a fabrica tem adotado esta
sistematica de producéo lean como forma de garantir a reducao
dos custos da produgao. As linhas estio montadas de forma a
ser possivel acomodar diferentes produtos e reagir de forma
flexivel aos diferentes niveis de encomendas. Atualmente, a
fabrica @ uma referéncia na implementacio desta sistematica.

Devido & crescente necessidade de produgao e a elevada
complexidade dos novos produtos, a Bosch BrgP tem sentido
necessidade de expandir a sua area produtiva. Em 20186, a
empresa adquiriu um novo edificio (chamado Brg 108) com

5 300m?2 Em 2018, ja estard operacional uma extensao ao Brg 108
{chamado Brg 108A) com mais 4 985m?2. Até 2023, espera-se que 0
total da area da empresa atinja os 200 000m?.

O aumento do total da area disponivel justifica-se pela necessidade
de aumentar a area de desenvolvimento e aumentar a area
produtiva. Em 2016, a Bosch BrgP tinha operacionais 22 linhas de
insergac automatica e 95 linhas de montagem final. Até 2018,
estima-se que estejam operacionais 37 linhas de inser¢do
automatica e 142 linhas de montagem final.
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O crescimento da infraestrutura produtiva ird permitir um aumento
nas guantidades produzidas. Até 2023, a empresa espera um tofal
de 20 milhées de unidades produzidas, o que corresponde a um
aumento de aproximadamente 67% face a 2016,

Desde 1994, a Bosch BrgP vem acompanhando e implementando

as melhores praticas internacionais em termos de qualidade, salde,  Pagina4de10
seguran¢a ¢ ambiente. A Bosch Brg tem certificacGes nas normas:

ISO 14001, ISO/TS 16949, EMAS |, OHSAS 18001 e [SO 50001.

Como uma das maiores empresas da regido, a Bosch Braga tem
um impacto ambiental significativo. Destaca-se que foi a primeira
empresa Bosch a registar-se na norma EMAS (Eco-Management
and Audit Scheme), e esta fortemente empenhada em promover
comportamentos e iniciativas respeitadores do ambiente entre os
seus associados através de varias campanhas de informacio e
consciencializa¢do. Todos os anos, a Bosch BrgP atualiza a sua
Declaragdo Ambiental, onde reforga o seu compromisso ambiental.

A visao da Bosch BrgP é “ser uma referéncia no sector eletrénico.
Atlingir a Exceléncia empresarial para um futuro sustentavel.”. A sua
miss&o: “Somos ageis e flexiveis na criacdo de valor para os
clientes, antecipando e dando resposta as suas expetativas.
Desenvolvemos solugdes inovadoras através das competéncias
dos nossos colaboradores. Juntos melhoramos o desempenho e
competitividade da organizacdo.”. Os seus objetivos estratégicos:
“Veiculos e servigos interligados; Crescimento; Agilidade;
Rentabilidade e Eficacia e Eficiéncia.”.

A estrategia a longo prazo da Bosch BrgP esta definida com base
na Visao da empresa. A forma com a equipa trabalha para alcancar
a Visao esta refletida na Misséo. Definidas pela equipa de gestéo, a
Missao e a Visdo sdo revistas anualmente de forma a estarem
sempre alinhadas com as orientacdes da Divisdo, as expectativas
dos stakeholders e os objetivos da empresa.



A Bosch BrgP acredita que a estratégia de diversificacio foi um dos
vetores essenciais para o seu crescimento nos Ultimos anos.
Durante a crise no mercado automovel, em 2008 e 2009, a
empresa esteve em contraciclo com a industria e apresentou um
aumento das encomendas, no nimero de colaboradores efetivos e,
consequeantemente, no volume de vendas. Mais de 95% da sua
producdo é para exportacio, nomeadamente para o mercado
Europeu.

Em termos de volume de vendas, a Bosch BrgP registou, em 2016,
um recorde no seu volume de negécios de 681,1 milhdes de euros,
representando um crescimento de 32% face ao ano anterior. Em

2023, estima-se que este valor se aproxime de 1,3 bilides de euros.

O Balanced ScoreCard (BSC) é a ferramenta onde estio incluidos
0s principais objetivos estratégicos e indicadores chave da Bosch
BrgP. Estes objetivos estdo alinhados com a Viséo e Missio da
empresa.

A estratégia da empresa assenta em:

- Diferenciacao através de fungées de sistemas de informacio
e assisténcia ao condutor combinadas, Human-Machine
Interface (HMI) no automdvel (interface homem-maquina) e
dispositivos Car Multimedia (CM) como no de integracao.

- Posicionamento como fornecedor de sistemas completos
com know-how lider de mercado na integracao de hardware,
software e servigos.

- Competitividade em todos os componentes.

- Entrada no mercado para solugbes em rede para automdveis
(CCU - Connectivity Control Unit - para veiculos ligeiros) e
servicos interligados.

- Equilibrada distribuicdo regional de vendas através de um
crescimento sobre proporcional na América do Norte e na
China.
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Para estas areas de competitividade criticas, a Bosch BrgP possui um
conjunto de competéncias para as suportar nas seguintes areas:
engenharia mecénica; eletrdnica, software, qualidade, producio,
sistemas oticos integrando espelhos e displays e outros.

Gestao de projetos com equipas multidisciplinares/engenharia
simultanea. Dominio das ferramentas CAD/CAE. Previsao do tempo de
vida dos produtos com base em ensaios de fiabilidade. Engenharia de
testes para as linhas de producéo e para qualificacdo de produtos.
Ciéncias de materiais. Gestdo da manutencdo. A Bosch BrgP tem feito
um esfor¢o continuado e consistente na aquisicdc de competéncias
através de varias dimensoes: captacio de talentos, formacéo nas
areas técnicas, job rotations com outras divisdes, estagios, programas
doutorais, contratacdo de doutorados, parcerias com universidades.

Os clientes da Bosch BrgP tém uma percecao positiva acerca da nossa
empresa. Estas perce¢des sdo avaliadas por um questionario anual de
satistagdo, onde o cliente classifica e compara a Bosch BrgP com os
seus outros methores fornecedores (best in cfass). Nos Ultimos anos, a
satisfacdo global com a Bosch BrgP tem sido superior ac best in class.

Em 2015, o valor do best in class foi de 80% e a Bosch BrgP alcancou
05 81%.

Dos seus principais clientes, destacam-se: VW, Fiat, Renault, Nissan,
Ford, GM, Daimler, Man, Scania, TT, CC, BSH, BMW, PSA, Volvo e
Audi,

Numa perspetiva de analise de mercado, os principais concorrentes da
Bosch BrgP sdo: Becker, Continental, Tom Tom, Aisin, Alpine,
Clarion/Xavi, Visteon, Panasonic e Delphi.

Relativamente aos pontos fortes da Bosch BrgP, salientam-se:

- Produtos e tecnologias inovadoras realizadas através de
processos standards;

~  Portefdlio de produtos diversificado e orientado para o futuro;
- Producgéo altamente flexivel e logistica lean focada no cliente;
- Gestao de projetos profissional e experiente;

- Colaboradores qualificados, motivados e empenhados;
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- Gestdo de competéncias estratégicas por forma a lidar com 0s
desafios futuros;

- Centros de Competéncia; e

- Desenvolvimento local de processos e produtos.

A empresa estd empenhada numa estratégia de diferenciacao Pdgina 7 de 10
continuada. Era uma empresa monoproduto e hoje ja possui guatro

grandes areas de negocio: Sistemas de navegacao e

infoentretenimento, Sistemas de instrumentacao, Sistemas

profissionais e Sistemas de producdo eletronica, aliadas a centros de
desenvolvimento e a prestacdo de um conjunio alargado de servigos a

outras organizacoes do grupo Bosch. Em cada uma destas quatro

areas, sao produzidos diferentes produtos inovadores, que se destinam
essencialmente a exportacao.

Considerando a evolucdo das tendéncias em ambas as areas
automével e multimédia, a Bosch BrgP opera num ambiente
organizacional muito complexo e em constantes mudangas. Estas
mudancas sdo caracterizadas por uma rapida mudanca de tecnologia,
inimeras inovagbes, muitas delas pressionadas pelo constante desejo
de mudanca das novas geracbes de condutores. Simultaneamente, os
concorrentes levam a redugdes profundas e rapidas de precos, o que
implica para a Bosch BrgP a investigagdo continuada na revisdoe de
conceitos mais antigos para que o seu negdcio seja sustentavel. O
contexto de rapidas mudancas exige uma estratégia clara que deve ser

estavel mas suficientemente flexivel para permitir mudancas
inesperadas.

A melhoria continua do sector automovel é o coragio da estratégia. A
Bosch BrgP ird continuar a colaborar no desenvolvimento de futuras
relagdes entre condutores, passageiros e automoveis através de
solucoes multimedia avancadas. Mais precisamente, a Bosch BrgP
consegue combinar a estabilidade, a agilidade, a velocidade e a
flexibilidade, para continuar a operar com éxito e rentabilidade numa
perspetiva de longo prazo, centrando-se nas areas que sao criticas
para o seu tipo de negdcio e na sua sustentabilidade.



Os principais pilares para o seu o sucesso sdo: carteira de produtos
variada, estrutura de custos competitiva, atracdo e fixagdo de talentos,
envolvimento dos colaboradores, produtos de excecional qualidade,
producdo magra e ser considerada uma referéncia no mercado. Sao
estes pilares aliados a uma forte cultura de inovacao e diversificagdo,
que a Bosch BrgP vai continuar a perseguir para sustentar o seu
crescimento sustentavel nos préximos anos,

As necessidades dos clientes sdo satisfeitas pelo desenvolvimento e

producao de produtos de elevado valor que vao ao encontro das suas
necessidades,

Os principais clientes da empresa estdo situados na Europa (55,4%).
Existem outros clientes no Reino Unido (33,5%), na Asia (5,1%), na
Turquia (3,3%) e na América do Norte (2,7%).

Compreendemos o nosso segmento de mercado, o qual é muito
dindmico e influenciado por diversas variaveis. Entusiasmamaos os
nossos clientes com solugdes Uteis e inovadoras, compostas por
hardware, software e dados e também servigos interligados.

A dinamica do setor da eletrénica de consumo, assim como a
comunicagao entre automoéveis e destes com as infraestruturas, abrem
a porta a multiplas oportunidades. Os sistermnas de informacgao e
assisténcia ao condutor expandem através de novos servigos. O
crescente numero de fungdes de assisténcia e de infoentretenimento
no automavel e em nuvem {cloud-based) oferece, através de uma
interagao facil e intuitiva entre utilizador e tecnologia, um grande
potencial de diferenciacfo. A integraco inteligente destas funcoes
ocupa o centro da nossa visdo e atende as necessidades de
condutores e passageiros quanto a seguranca e facilidade de
utilizagcao. Chamamos a isto “conveniéncia na conducao” (“Driving
Convenience”).
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Com base no contexto de mercado e na analise de mercado, &

possivel salientar para CM as seguintes tendéncias e impulsionadores:

- Hardware

- Head Unit

- Sistemas de instrumentagao

- Conectividade e Unidades e Controlo (CCU);

- Software e dados, mapa/dados e software como produto
{(SwWaP)

- Servicos interligados, e servigos em nuvem (Cloud Services)

- Recolha e prospecdo de dados

Em 2013, a Bosch BrgP iniciou uma parceria estratégica com a
Universidade do Minho, materializada no langcamento de 14 novos
projetos de inovacao. Estes projetos permitiram a submissao de 12
pedidos de patentes e a publicagdo de 30 publicacdes
técnico-cientificas. Devido ao sucesso destes primeiros projetos, as
duas entidades fortaleceram a parceria com o lancamento, em 2015,
de mais 30 novos projetos de inovagdo. O impacto desta parceria
estrategica resultou em 129 novos engenheiros a trabalhar na Bosch
BrgP e 233 investigadores ligados a Universidade do Minho, e ja
totalizou um investimento de 74.7 milhdes de euros, parcialmente
financiados pelo Governo Portugués.

De forma a contribuir para o valor acrescentado e resiliéncia do tecido
empresarial nacional, a Bosch BrgP lidera o projeto “Clube de
Fornecedores” ao abrigo do “Programa Interface” apresentado pelo
Governo Portugués no passado més de fevereiro.

O projeto “Clube de Fornecedores” prevé um investimento superior a
100 milhdes de euros até 2020 e permitira capacitar 40 fornecedores
nacionais com conhecimento critico, processos ageis, flexiveis e
competitivos que lhes permitam ser mais competitivos. Este projeto

tambeém ira contribuir para a criaclo de cerca de 300 novos postos de
trabalho.

Atualmente, a Bosch BrgP compra a fornecedores nacionais cerca de
10% dos componentes utilizados na sua unidade produtiva. O objetivo
passa por aumentar este valor para 20% a 25%.
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O cluster de fornecedores envolvidos concentra-se em mais de 50% na
zona norte do pais, sendo que aproximadamente 30% estio
localizados em Braga. Desta forma, o projeto representa um impacto
estruturante na regido, em termos economicos e sociais. No global,
estima-se que o retorno deste investimento se traduza numa
diminui¢do relevante das importacdes e num aumento significative das
exportacgées.

Este projeto integra também entidades de interface do sistema de
Investigacao e Inovagdo (I&f) como forma de promover a ligagdo entre
o conhecimento cientifico e a inovagio empresarial, a saber
Universidade do Minho, INL, PIEP, TecMinho, CCG e CENTI. A
Universidade do Minho, dada a parceria estratégica com a Bosch BrgP
em projetos de investigacdo e desenvolvimento, esta responsavel pela
coordenacao cientifica do projeto.

Para promover a sua competitividade e para assegurar o descrito
crescimento de forma sustentavel, a Bosch Brg ira investir, nos
préximos 20 meses, um total de 38 milhées de euros na aquisicdo de
terrenos, na construcéo de uma nova cantina de aproximadamente

3 500m?, na construcdo de um novo parque de estacionamento com
capacidade para albergar 2 000 novos lugares e na construcio de um
novo edificio para infraestrutura produtiva e para escritérios com

14 500 m?. A forca de trabalho vai também ser reforcada com a criacéo
de cerca de 1 000 novos postos de trabalho.

Braga, 21 de marco de 2017

14
Y(Earlos Ribas)
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ANEXO II1

PLANTA DOS LOCAIS DE IMPLEMENTACAO DO PROJETO
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Capital Social: 175.000€ | Registada CRC Braga - Matricula/NIPC: 504 807 706

INVEST

Rgraga

AGENCIA PARA A
DINAMIZAGAO ECONOMICA, EM

Exmo. Senhor Administrador

Eng. Carlos Ribas

Bosch Car Multimedia Portugal, S.A.
Rua Max Grundig, 35, Lomar
4705-820 Braga

Braga, 20 de Marco de 2017

Assunto: Candidatura no dmbito do Regulamento de Concessdo de Incentivos ao Investimento do
Municipio de Braga

Processo n.2 R1103/2017

Exmo. Senhor,

Nos termos do artigo 82 do Regulamento de Concessdo de Incentivos ao Investimento do Municipio de

Braga, para efeito de apreciagdo e andlise da candidatura apresentada por V. Exa., vimos solicitar o envio
dos seguintes elementos:

i) Acesso a certiddo permanente da Bosch Car Multimedia Portugal, S.A.

ii) Certiddo de ndo divida as Financas

iii) Certiddo de ndo divida a Seguranca Social

iv) Quadro do investimento a realizar (com indicagdo das fases do investimento e respetivo
horizonte temporal)

v) Folha de registo dos trabalhadores da Bosch Car Multimedia Portugal, S.A. na Seguranca
Social

vi) Matriz dos recursos humanos a contratar (com indicacdo do nimero de pessoas a

contratar, indicagdo de se é em regime de full-time ou part-time e tipo de contrato a
celebrar e respetivo horizonte temporal)
vii) Cépia da escritura de compra e venda do(s) imdvel(eis) objeto de investimento

viii) Declaragdo de IES referente ao exercicio de 2016 ou balancete atualizado do exercicio a
31 de Dezembro de 2016

ix) Plantas dos locais de implementagdo do projeto de investimento

Os elementos solicitados devem ser remetidos a InvestBraga no prazo maximo de 10 dias.

Com os melhores cumprimentos,

@ 2
i P
INVEST IN BRAGA! Av. Dr. Ffancisco Pires Gongalves ~ t+ 351 253 208230 F Startup  Parque de Exposicdes
Investbraga Apartado 607" f+351 253 264 672 8 Braga aga

Agéncia para a Dinamizagdo Econdmica, E.M. 4711-909 Braga - Portugal www.investbraga.com
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PORTAL DO CIDADAO

R e REPUBLICA
Acesso a Certidao Permanente B> PORTUGUESA

1wy

Voltar Sair

™

~
‘ \'—:\
Certiddo Permanente

Codigo de acesso: 1524-2141-7857

A enfrega deste codigo a qualquer entidade publica ou privada dispensa a
apresentacdo de uma certiddo em papel.(art® 75° n°5 do Codigo do Registo
Comercial)

NIPC: 502315407

Firma: BOSCH CAR MULTIMEDIA PORTUGAL, S.A.

Natureza Juridica: SOCIEDADE ANSNIMA

Sede: Rua Max Grundig, n® 35

Distrito: Braga Concelho: Braga Freguesia: Lomar e Arcos

4705 820 Braga

Objecto: fabrico, comércio, e venda de aparelhos de recepciio, emissdo, gravagéo e ou
reprodugdo de som para veiculos automoveis, nomeadamente de auto-radio e de gravadores e
ou reprodutores de fitas magnéticas ou de disco, assim como pecas e acessorios.
Capital: 7.044.300,00 Euros

CAE Principal: 26400-R3

CAE Secundario (1): 26110-R3




Data do Encerramento do Exercicio: 31 Dezembra

Forma de Obrigar: com a intervengdo de dois administradores.
Prazo de duracdo dos(s) Mandato(s): Triénio de 2016/2018
Orgaos Soclais/Liquidatario/Administrador ou Gestor Judiclal:

CONSELHO DE ADMINISTRACAD:

Nome: CARLOS ALBERTO CARVALHC RIBAS DA SILvA
NIF/NIPC: 175719004
Cargo: Presidente

Nome: LUTZ WELLING
NIF/NIPC: 285960350
Cargeo: Vogal

Nome: JORG POLLAK
NIF/NIPC: 286710889
Cargo: Vogal

Nome: MARKUS FECKE
NIF/NIPC: 267434536
Cargo: Vogal

dome: SVEN OST
NIF/NIPC: 270383298
Cargo: Vogal

CONSELHO FISCAL:
Nome: JONIO ERNESTO PORTO MAIA REIS
NIF/NIRC: 200288784
Carge: Presidente
Mome: LUIS MIGUEL CONDE SANTOS
NIF/NIPC: 218209451
LCargo: Vagal
Nome: JOAC CARLOS JERONIMO BRAS
NIF/NIPC: 207722404
Cargo: Vogal

SUPLENTE(S) DO CONSEEHO FISCAL:

Nome: JOAO JOSE DAS NEVES FERREIRA
NIF/NIPC: 174290093

RCC:

Nome: PRICEWATERHQUSECOQPERS & ASS0OCIADOS - SQCIEDADE DE REVISORES

OFICIAIS DE CONTAS LDA
NIF/NIPC: S06628752




SUPLENTE(S) DO ROC:

Name: JOAQUIM MIGUEL DE AZEVEDOQ BARROSO
NIF/NIPC: 228558445

Conservatoria onde se encontram depositados os docurmentos: Conservatdria do
Registe Comercial de Braga

Os elementos constantes da matricula ndo dispensam a consulta das inscrigdes e respectives
averbamentos e anotagdes porquanto s8o estes que definem a situagdo juridica da entidade.

Insc.i

Ap.12/15900302 - CONTRATO BE SOCEEDADE

FIRMA: BLAUPUNKT AUTQ-RADIO PORTUGAL LDA

NIPC: 502315407

NATUREZA JURIDICA: SQCIEDADE POR QUDTAS

SEDE: RUA CIDADE DO PORTO

Distrito: Braga Concelho: Braga Freguesia: Ferreiros

OBJECTO: Fabrico, comércio e venda de aparelhos de recepcao, emissdo, gravagio e
ou reprodugdo de som para veiculos automéveis, nomeadamente de aute-rédio e de
gravaqores e pu reprodutores de fitas magnéticas ou de disco, assim como pegas e
acessdrios.

CAPITAL : 7.044.000,C0 Eurcs

SOCIOS E QUOTAS:
QUOTA : 5.259.952,00 Euros
TITULAR: BLAUPUNKT WERKE, GM8H
QUOTA 1 1.784.048,00 Euros
TITULAR: ROBERT BOSCH, GMBH
FORMA DE OBRIGAR/ORGAQS SOCIAIS:
forma de obrigar: a) Pela assinatura do gerente Unice au pelas assinaturas
conjuntas de, pelc menos, dois gerentes, no caso de a geréncia ser atribuida a mais
do que um gerente; b) pela assinatura de um ou mais gerentes, nos termos das
respectivas delegacies de poderes; ¢} pela assinatura de um procurador com
poderes especificos.
Estrutura da geréncia: Serd atribuida @ um ou mais gerentes a eleger em
Assembieia Geral.
Duragdo dos mandatos: 4 anos

Induidos nos poderes de geréncia: a) abrir e mevimentar contas bancarias; &)
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Insc.2

Insc.3

OLEILGY, ddLdE B eNUUSHEl LIS, BVEdIILES & ULLIUS SIEILUS LUTTIET L1d1s; L LUBLIdLal &
despedir pessoal; ¢} comprar e vender bens moveis incluinde veicules automdémeis;
sendo a geréncia atribuida a mais de um gerente, as respectivas deliberacoes serdo
tomadas par maioria de votos; o gerente Unico ou o5 gerentes, consoante @ caso,
poderdo ainda, mediente deliberacio undnime exercer os seguintes poderes: a)
comprar, alienar, hipotecar ou onerar bens imdveis; b} contrair financiamentos
através de mituo ou por outro meio; c) prestar caugdes ou dar garantias. - Extracto
actuakizade da ficha: inscrigdes nos 1 {publicada no DR ermn 1991/01/31), 6 (publicada
no BR em 1991/06/24), 10 {publicada no DR em 1985/06/21), 24 (publicada no TR
em 1599/85/06), 25 (publicada ne DR em 2001/12/24), 26 (publicada no DR em
2001/1124) e 27 {publicada no R em 2002/04/02).

Conservatdria do Registo Comerdal de Braga
OfA) Consetvador(a) destacado(a), Marla Fernands Silva de Sousa Basto

Av.l AP. 8/20050812 - ACTUALIZADO
SOCIOS E QUOTAS:
QUOTA : 5.259.952,00 Euros
TITULAR: BLAUPUNKT, GMBH
a socia BLAUPUNKT WERKE, GMBH alterou a firma para BLAUPUNKT, GMBH.

Conservatoria do Registo Comnercial de Braga
OfA} Conservador(a), Maria Manuela Magalhfes da Silva Neto

Ap.55/19980917 - PROJECTO DE FUSAQ E APROVACAC DO PROJECTO DE
FUSAD

MODALIDADE:
fus&o por incorporagao.
SOCIEDADES PARTICIPANTES:

BLAUPUNKT AUTC-RADIO PORTUGAL, LDA - sociedade incorporante

BLAUPUNKT SLECTRONICA, LDA - sodiedade incorporada
DATA DA DELIBERAGAO: 1898/11/08

Trangcrigdo da ficha: inscrigdo nP 21 (publicada no DR em 1998/10/07 e em
1998/12/03).

Censervatdria do Registo Comercial de Braga
O(A) Conservador{a) destacado(a), Maria Fernanda Sifva de Sousa Basto

Ap. 40718990121 - FUSAQ
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Insc.4

Insce.B

DALA DA DELIBERAGAU: 1598/11/0Y

MODALIDABE: Incarporacia da totalidade do patrimoénio da sociedade incarporada
(BLAUPUNKT ELECTRONICA, LDA) para a sociedade incorporante (BLAUPUNKT AUTO-
RADIO PORTUGAL, IDA). - As alteracBes operadas pela presente fusdo ja se
encontram reflectidas na inscrigdio no 1, - Extracto da ficha: ingcrigio no 24,
{publicada no DR em 1995/05/06).

ConservatGria do Registo Comercial de Braga
OrA) Conservador(a) destacado(a), Maria Fernanda Silva de Sousa Basto

Ap.03/19950515, Ap.16/19970103, Ap.53/15980517, PC.20000307,
PC.2000103%, PC.20020325, PC.20021128, PC.20031226 e PC.20040809 -
PRESTACAO DE CONTAS INDIVIDUAL

Anos dos exercicios: 1994 a 2003. Transcrigdo da ficha das inscrigdes ns 13, 17, 19
e 20 e de & registos/mero depésito. PUBLICACAD no DR: 1995/09/26, 2001/04/27
(2), 2002/12/23/2003/04/08, 2004/03/04 e 2005/04/29.

Canservatoria do Registo Comercial de Braga
OfA) Conservador(a) destacado(a), Maria Fernanda Silva de Sousa Basto

AP. 8/20050701 - Provisbrio por dividas - DESIGNACAO DE MEMBRO(S) DE
ORGAO({S) SOCIAL(AIS)

ORGAO(S) DESIGNADC(S):
GERENCIA:

Reinhard Olaf Gernot Liebethal
Cargo: gerente

Uwe Schweigert
Carpo: gerente

Prazo de duragie do(s) mandato(s): Quadriénio 2005/2008
Data da deliberagdo: 30 de Margo de 2005

Conservatdria do Registao Comercial de Braga
Q(A) Conservador(a), Maria Manuela Magalhides da Silva Neto

An.1 20060211 - Publicade no DR em 2005/12/07.

Censervatdria do Registo Comercial de Braga
O(A) Ajudante, Maria Elisabete Ferreira de Castro

Av.l AP. 7/20050811 - CONVERTIDO

Conservatdria do Registo Comercial de Braga
OfA) Adjuntofa) do Conservador, em substituicdo, Carla Maria Ferreira da
Silva




Insc.6

Insc.7

Insc.8

Av.2 AP. 17/20070515 15:06:36 UTC - CESSACAO DE FUNGOES DE
MEMBRO(S) DO{S) ORGAO(S) SOCIAL(AIS)

GERENCIA:

Reinhard Olaf Gernot Liebethal
NIF/NIPC: 236606484

Cargo: Gerente

GERENCIA:

Uwe Schweigert
NIF/NIPC: 238840298
Cargo: Gerente

Causa: rendncia
Data: 1 Abril e 21 Malo/2007, respectivamente

Conservatdria do Registo Comercial de Braga
O(A} Conservador(a), Marla Mantiela Magathdes da Silva Neto

An. 1 -20070521 - Publicado em http: / fwww.mi.gowv.pt/publicacoes.

Conservatéria do Registo Comercial de Braga
OfA) Conservador(a), Maria Manuela Magathdes da Silva Neto

PC 767720050628 - PRESTACAD DE CONTAS INDIVIDUAL
Ano da Prestacdo de Contas: 2004

Consesvatéria do Registo Comercial de Braga
OfA) Adjunto(a) do Conservador, em substituigio, Carla Maria Ferreira da Silva

An,1 20060911 - Publicado no DR em 2005/12/07.

Conservatdéria do Registo Comercial de Braga
O¢A) Ajudante, Maria Efisabete Ferreira de Castro

AP. 102/20060621 - PRESTACED DE CONTAS INDIVIDUAL
Ano da Prestagdo de Contas: 2005

Conservatoria do Registo Comerdal de Braga
O(A} Escriturdriofa), Alexandra Eduarda Ribeiro da Sliva

An. 1 - 20060913 ~ Publicado em http: / /www.mi.gov.pt/publicacces.

Conservatdria do Registo Comercial de Braga
O(A) Escriturdriofa), Alexandra Eduarda Ribeiro da Siiva

AP. 18/20070515 16:06:36 UTC - DESIGNAGAO DE MEMBRO(S) DE
ORGAO(S) SOCIAL{AIS) PARA COMPLETAR O MANDATO
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ORGAD(S} BESIGNADO(S):
GERENCIA:

Steffen Dick

NIF/NEPC: 259571024

Cargo: Gerente, a partir de 01 de Abril de 2007
Residéncia/Sede: Rug Manuel Ferreira Dias, n® 6, Ferreiros
Braga

Carlos Alberto Casvalho Ribas da Silva

NIF/NIFC: 175719004

Cargo: Gerente, a partir de 21 de Maio de 2007
Residéncla/Sede: Rua dos Andreses, n® 370, 30 DtP, Ramalde
Porto

Data da deliberag8o: 29 de Margo de 2007

Conservatdria do Registo Camercial de Braga
O(A) Conservador{a), Maria Manuela MagalhSes da Silva Neto

An. 1~ 20070521 ~ Publicado em hitp://www.mj.gov.pt/publicacoes.

Conservatiria do Registo Comerdal de Braga
Q(A} Canservador(a), Maria Manuela Magalhides da Silva Neto

Av.l AP. 61/20091026 10;56:28 UTC - RECONDUCAC DE MEMBROS DE
ORGAO(S) SOCIAL{AIS)

GERENCIA:

Nome/Firma: Steffen Bick

NIF/NIPC: 258571024

Cargo: gerente

Residéncia/Sede: Rua Timer, n? 85, Nevogilde
4150 - 729 Porto

Nome/Firma: Carlos Alberte Carvalhe Ribas da Silva
NIF/NIPC: 175715004

Cargo: gerente

Residéncla/Sede: Rua das Andresas, n® 370, 32 dt®, Ramalde
4100 - G51 Porto

Prazo de duragdo do(s) mandato(s): Quadriénio 2009/2012
Data da deliberacao; 10 de Setembro de 2009

Conservatdria do Registo Comercial de Braga
Q(A} Escrifurdrio(a), Marina Vieira Antunes da Silva

An. 1 -20051026 - Publicado em http:/ / www.mj.gov.pt/publicacoes.



Insc.9

Insc.t0

Conservataria do Registo Comercial de Braga
O(A} Escriturdrio(a), Marina Vieira Antunes da Siiva

AP. 59/20090720 11:50:30 UTC ~ ALTERAGGES AC CONTRATO DE
SOCIERADE

Artigo(s) alterado(s): 19 n% 1
FIRMA: BOSCH CAR MULTIMEDIA PORTUGAL LDA
CONSERVATORIA DA SEDE:

Distrito: Braga
Concelho: Braga
Conservatoria: CRC de Braga

Conservatéria do Registe Comercial de Braga
OfA} Notério(a) afecto(a), Maria Natdlia Almelda Baptista de Lemos

An. 1 -20020721 - Publicado em http: / /www.mij.gov.pt/publicacoes.
Conservatdria do Registo Comercial de Braga
O(A} Notdriofa) afecta(a), Maria Natalia Almeida Baptista de Lemos

AP, 23/20100715700:00:00 9:23:44 UTC - AUMENTO DO CAPITAL,
TRANSFORMAGAO EM SOCIEDADE ANONIMA E DESIGNACAO DE MEMBRO(5)
DE ORGAO({S) SOCTAL{ATS)

Montante do aumento : 300.00 Euros

Modalidade e forma de subscrigdo: em dinheiro pelos novos sbclos, Rabert Bosch
Investment Nedernad, B.\V., NEPC: 580272645, com sede em Kruishroesksesrtraat 1,
5281 RV, Boxtel, Holanda; Robert Sosch, S.A., NIPC: 500233179, com sede na Av.
Infante D. Henrique, lote 1-8,2-E e 3-&, Lishoa e Robert Bosch Portugal, SGPS, 5.A.,
NIPC: 509203027com sede na morada anterior, com 100,00 Euros cada um.

FIRMA: BOSCH CAR MULTIMEDIA FORTUGAL, S.A.
NIPC: 502315407

NATUREZA JURIDICA: SOCIEDADE ANGNIMA
CAPITAL : 7.044.300,00 Euros

ACGOES:

Nomero de acgbes: 7044300
Valor nominal : 1.00 Euros
Natureza: nominativas

FORMA DE OBRIGAR/ORGAOS SOCIAIS:

Forma de obrigar: Intervengdo de 2 administradores

Estrutura da administracdo: Conselho composto por 2 a 6 membros

Estrutura da fiscalizagdo: Conselho compesta por 3 membros efectivos e 1 suplente
e por um revisor oficial de contas

Duracie dos mandatos: 3 anos




g

Data da deliberagdo: 2016-07-14

CONSERVATORIA DA SEDE;

Distrito: Braga
Concelho: Braga
Conservatoria: CRC de Braga

ORGAO(S) DESIGNADO(S):

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Mome/Firma: STEFFEN DICK

NIF/NIPC: 259571024

Cargo: Presidente

Residéncla/Sede: Rua Timar, n° 85, Novogilde
4150 - 729 Porto

Neme/Firma: JOAO PAULO ARAUJO DE OLIVEIRA
NIF/NIPC: 170217531

Residéncla/Sede: Av. Dr. Lourenco Peixinho, 175 G, 6% esq®
3800 - 167 Aveire

Nome/Firma: ROBBY WILHELM HANS ERNST DRAVE
NIF/NIPC: 270711120

Residéncia/Sede: Birkenwaldstrasse 179, 70191 Stuttgart
Alemanha

Nome/Firma: EGBERY ERNST ADOLF HELLWIG
NIF/NIPC: 270711317

Residéncia/Sede: Zikadenweg 4, 30559 Hannover
Alernanha

Nome/Firma: CARLOS ALBERTO CARVALHO RIBAS DA SILVA
NIF/NIPC: 175715004

Residéncia/Sede: Rua das Andresas, n® 370, 3¢ dt®, Ramalde
4100 - ¢51 Porto

CONSELHO FISCAL:

MNome/Firma: SIEGFRIED SKIRL

NIF/NIPC: 260456950

Cargo: Presidente

Residéncia/Sede: Rva Padre Xavier Coutinho, n° 87, Foz do Doure
4150 - 751 Porto

Nome/Firma: LUIS MIGUEL CONDE SANTCS
NIF/MNIPC: 218299451

Residéncia/Sede: Rua Cidade Jodo Pessoaz, 924
3BBO - 335 Ovar




Nomsa/Firma! JOSE LIVIO ALVES SIMARIA

NIF/NIPC: 160195540

Residéncia/Sede: Quinta das Laranjeiras, 2, Alagoas, Santa Joana
3810 - 279 Aveiro

SUPLENTE(S) DO CONSELHO FISCAL:

Nome/Firma: FRANCISCO FIRMINO SA CALDELAS
NIF/NIPC: 115561765

Residéncia/Sede: Rua General Avelar Machado, n® 10
2205 - 563 S, Miguel do Rio Torto

ROC:

Nome/Firma: PRICEWATERHOUSECOOPERS & ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE
REVISORES OFICIAIS DE CONTAS LDA

NIF/NIPC: 506628752

Residénclz/Sede: Paldcio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1, 3¢

1050 - 117 Lisboa

SUPLENTE(S) DO ROC:

Name/Firma: ANTONIO JOAQUIM BROCHADO CCRREIA
MNIF/NIPC: 204766931

Residéncia/Sede: Av.do Bessa, 264, {2, 22 dt° traselras
4100 - 112 Porto

Praze de duracio do(s) mandate(s): Triénic 2010/2012
Data da deliberacdo; 2010-07-14

Conservatdria do Registo Comerdal de Lisboa
OfA) Adjuntofa) do Conservador, Maria Fernanda Marques Roldc Campos Garcia

An, 1 -20100715 - Publicado em hittp:/ /www.mj.gov.pt/publicacoes.
Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa
OfA} Adjunto(a) do Conservador, Maria Fernanda Margues Roldo Campos Garcia

Av.l AP, 269/20101104 18:24:54 UTC - CESSACAO DE FUNCOES DE
MEMBRO(5) BO(S) ORGAQ(S) SOCTALIAISI(ONLINE)

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

Nome/Flrma: CARLOS ALBERTQO CARVALHC RIBAS DA SILVA
NIF/NIPC: 175719004

Cargo: Vogal

Causa; renlncia, com efeitos a partir de 20101018

Data: 20100930

Conservatdria do Registe Comercial de Listoa
O(A) Adjunta(a) do Conservador, Ana Isabel Rodrigues Cintrdo Cruz




Insc.1l

Insc.12

An. 1 -20101105 - Publicado em http:f / www.mj.gov.pt/publicacoes.
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa
OfA) Adjuntofa) do Conservador, Ana Isabel Rodrigues Cintrdo Cruz

Av.2 AP. 16/20110704 13;12:49 UTC - CESSACAO DE FUNCOES DE
MEMERCS DO(S) ORGAO(S) SOCIAL(AIS)

CONSELHG DE ADMINISTRAGAD:

Nome/Firma: STEFFEN DICK

MIF/NIPC: 258571024

Cargo: Presidente

Residéncia/Sede: Rua Timor, n? 85, Novogllde
4150 - 729 Porto

Causa: Renncia

Data: C1 de Junho de 2011

Conservatdria do Registo Comerdial de Braga
C{A) Escriturdriofa), José Henrigue Gengaives Dias

An. 1 - 20110705 - Publlcado em http:/ /fwww.mj.gov.pt/publicacoes.
Canservatdria do Registo Comercial de Braga
O(A) Escriturdriofa), José Henrigue Gongatves Dias

AP. 270720101104 18:24:55 UTC - DESIGNACAO DE MEMBRO(S) DE
ORGAO(S) SOCIAL(AIS) (ONLINE}

ORGAD(S) DESIGNADC(S):
CONSELHC OE ADMINISTRACRO:

Mome/Firma: SVEN 05T

NIF/NIPC: 270383298

Cargo: Vogal

Residéncia/Sede: Rua das Cavadas, n°® 500
4455 - 093 Lavra - Matasinhos

Prazo de duraciio do{s} mandato(s): até final do mandato em curso 2010/2012
Data da deliberagdo: 20101018

Conservatoria do Registo Comercial de Eishoa
C(A) Adjunto(a) do Conservador, Ana Isabel Rodriques Cintréo Cruz

An. 1 «20101105 - Publicado em http:/ /www.mj.gov.pt/ publicacoes.
Conservatdria do Regista Comercial de Lisboa
0O(A) Adjunto(a) do Censervador, Ana Isabel Rodrigues Cintrdo Cruz

AP. 17/20110704 13:12:49 UTC - DESIGNACAO DE MEMBRO(S) DE
ORGAC(S) SOCIAL(AIS)

GRGAD(S) DESIGNADO(S):




Insc.i3

CONSELHO DE ADMINISTRAGROD:

Nome/Firma: JOHANNES SOMMERHAUSER

NIF/NIPC: 275256820

Cargo: Presidente

Residéncia/Sede: Rua Herdis de Frangs, r® 850, 59, dto
4450 - 100 Matosinhos

Prazo de dura¢do do(s) mandato(s): Pars completar o mandato 2010/2012
Data da deliberacdo: 01 de Junho de 2011

Conservatoria do Registo Comercial de Braga
Q(A) Escriturdrio(a), José Henrique Gongalves Dias

An. 1 -20110705 - Publicado em http: / /www.mj.gov.pt/publicacoes.
Canservatdria do Registo Comercial de Braga
C(A) Escriturdrio(a), José Henrique Gongalves Dias

AP. 28/20120625 15:12:15 UTC - ALTERACGES AD CONTRATO DE
SOCIEDADE E MUDANCA DA SEDE

Data de Encerramente do Exercicio ; 31 Dezembro
Artigo(s) alterado(s): 20, n0 1

SEDE: RUA MAX GRUNDIG, N¢ 35
Bistrito: Braga Concelha: Braga Freguesia: Lomar
4705 - 280 BRAGA

Conservataria do Registo Comercial de Braga
OfA) Ajudante por defegacda, Maria Flora Dias de Freitas Filiza da Rocha

An. 1-20120627 - Publicado em http:/ /www.mj.gov.pt/publicacoes.
Conservatéria do Registe Comercial de Braga
O(A) Ajudante por delegacdo, Maria Flora Dias de freitas Fiiiza da Rocha

Av.l OF. 2013.10.23 - ATUALIZAGAO DE FREGUESIA

SEDE: Rua Max Grundig, n? 35
Distrite: Braga Concelhe: Braga Freguesia: Lomar e Arcos
4705 - 280 Braga

Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Ajudante, José Francisco Fernandes Ribeiro

Av.2 OF. 2013.10.24 - RETIFICACKO
SEDE: Rua Max Grundig, n® 35
Distrito: Braga Concelho: Braga Fraguesia: Lomar e Arcos
4705 - 820 Braga

Conservatdria do Registo Comercial de tisboa




O(A) Ajudante, José Francisco Fernandes Ribeiro

Insc.14 AP, 8/20130517 09:29:55 UTC - DESIGNACAO DE MEMBRU(S) DE ORGAO(S)
SOCIAL(AIS)

ORGAD(S) DESIGNADO(S):
CONSEEHO DE ADMINI‘_‘TFRA{;ﬂD:

Nome/Firma: JOHANNES SOMMERHAUSER
NIF/MIPC: 275256820

Cargo: Presidente

Residéncia/Sede; Rua Max Grundig, 35
4705 - 280 Braga

Name/Firma: JOAD PAULC ARAUIO DE OLIVEIRA
NIF/NIPC: 170217531

Cargo: vogal

Residéncia/Sede: Estrada Nacional 16, ao Km 3.7
3B0O - 533 Aveiro

Name/Firma: SVEN OST

NIF/NIPC: 270383298

Cargo; vogal

Resigéncia/Sede: Rua Max Grundig, 35
4705 - 280 Braga

Prazo de duragdo do(s) mandato(s): triénio de 2013/2015
Data da deliberagdo: 20130122

Canservatdria do Registo Comercial de Lisboa
C(A) Conservador(a}, Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

An. 1 - 20130520 - Publlcado em http: / /www.mj.gov.pt/publicacoes.
Canservatdria do Registo Comercial de Lishoa
Q¢A) Corservador{a), Maria Fernanda Margues Rol5o Campos Garcla

Av.l AP. 78/20150921 14:27:39 UTC - CESSACAO DE FUNGOES DE
MEMBROS DO(5) ORGAD(S) SOCIAL{AIS)

CONSELHO DE ADMINISTRAGAC:

Nome/Firma: JOHANNES SOMMERHAUSER
NIF/NIPC: 275256820

Causa: rendncia

Data: 2015.08,28

Nome/Firma: JOAO PAULO ARAUID OLIVEIRA
NIF/NEPC: 170217531

Causa: renincia

Data: 2015.08.28




Conservatoriz do Registe Comercial de Lisboa
O(A} Conservador{a}, Carlos Manuel Santana Vidigal

An. 1 - 20150921 - Publicado em http: / fwww.m].gov.pt/publicacoes.
Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa
OfA) Consarvador(a), Carfos Manuel Santana Vidigal

nsc.d§ AP, 732/20130522 13:31:48 UTC - DESIGNACAO DE MEMBRO(S) DE
ORGAQ(S) SOCIAL{AIS)

ORGAD(S) DESIGNADO(S):
CONSELHO FISCAL:

Mome/Firma: JONIO ERNESTO PORTO MAIA REIS

NIF/NEPC: 200288784

Cargo: Presidente

Resldéncia/Sede: Estrada Nacional 109/IC 1 - Zena Industrial de Qvar
3BB0 - 728 580 Jodo OVR

Nome/Firma: OLIVER DESEYVE

NIF/NIPC: 217620612

Cargo: Vogal

Residéncia/Sede: Estrada Nacional 16, Km 3.7
3806 - 533 Aveiro

Nome/Firma: LUIS MIGUEL CONDE SANTOS

NIF/NIPC: 218299451

Cargo: Vogal

Residéncia/Sede: Sstrada Nacional 109/IC 1 - Zona Iadustrial de Ovar
3880 - 728 5do Jode OVR

SUPLENTE(S} DO CONSELHO FISCAL:

Nome/Firma: JOAQ JOSE DAS NEVES FERREIRA
NIF/MEFC: 174290098

Carge: Vogal Suplente

Resldéncia/Sede: Estrada Naciopal 16, Km 3.7
3800 - 533 Aveiro

ROC:

Nome/Flrma: PRICEWATERHOUSECQOPERS & ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE
REVISORES QFICIAIS DE CCNTAS LDA

NIF/NIPC: 506628752

Cargo: Ravisor Gficial de Contas

Resigéncia/Sede: Falacio Sottormayor - Rua Sousa Martins, n® 1, 3°

1050 - 217 Lisboa

SUPLENTE(S) DQ ROC:

z




Nome/Firma: ANTGNIQ JOAQUIM BROCHADQ CORREIA
NIF/NIFC: 204766931

Cargo: Revisor Oficial de Contas Suplente
ResidénclafSede: Rua Pinho Leal, r® 536

4150 - 620 Porto

Prazo de duracdio do{s} mandato(s}: triénio 2013/2015,
Data da deliberagde: 2012-05-31.

Conservatdria do Registo Comerdal de Lisboa
O(A) Ajudante, Osvaldo Adérite Almeida Brazdo Carvalho

An. 1 -20130523 - Publcado em hitp: //www.ml.gov.pt/publicacoes.
Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Ajudante, Osvaldo Adérito Almeida Brazdo Carvaliic

Av.l AP. 128/20160517 16:35:23 UTC - CESSACAO DE FUNCOES DE
MEMBROS DO(S) ORGAO(S) SOCIAL(AIS)

CONSELHO FESCAL;

Nome/Firma: OLIVER DESEYVE
NIF/NIPC: 217620612

Causa: rendncia

Data: 2016.01.12

Conservatdria do Registo Comercial Lisboa
O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Rolso Campos Gardla

An. 1 - 20160519 -~ Publicade em hitp:/ /www.mj.gov.pt/publicacoes.

Conservatoria do Registo Comercial Lisboa
0OfA) Conservador(a), Mariz Fernanda Marques Roldc Campos Garcig

Insc.16 AP, 129/20131022 17:10:13 UTC - DESIGNAGAC DE MEMERO(S) DE

ORGAQ(S) SOCIAL{AIS)
ORGAD(S) DESIGNADO(S):
CONSEEHQ DE ADMINISTRACI\O:

Nome/Firma: MARKUS ANDREAS FORSCHNER
NIF/NIPC: 238279367

Cargo: Vogal

Resldéncla/Sede: Buttenwegeie 11, 72108, Rottenburg
Alemanha

Nome/Firma: EGBERT ERNST ADOLF HELLWIG
NIF/NIPC: 270711317
Cargo: Vogal

Prazo de dura¢do do(s) mandate(s): Triénio em curso de 2013-2015
Data da deliberacso: 20113.10.18
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Conservatdria do Registo Comerdal de Lisboa
OfA} Ajudante, José Francisco Fernandeas Ribeiro

An.1-20131023 - Publicado em http: / fwww.mi.gov.pt/publicacoes.
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Ajudante, José Francisce Fernandss Ribeiro

Av.l AP, 73/20150021 14:27:39 UTC - CESSACAO DE FUNCOES DE
MEMEROQS DO(S) DREAQ(S]) SOCIAL(ALS)

CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ:

Name/Firma: MARKUS ANDREAS FOCRSCHNER
NIF/NIPC: 238279367

Causa: rendncia

{ata: 2015.0B.28

Ngme/Firma: EGBERT ERNST ADCLF HELIWIG
NIF/NIPC: 270711317

Causa: rentincia

Data: 2015.08.28

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
O(A) Conservador{a), Carlos Manue! Santana Vidigal

An. 1 ~ 20150921 - Peblicado em http:/ /www.mj.gov.pt/ publicacoes.
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa
Q(A} Conservador(a}, Carfos Manuel Santana Vidigal

Insc.17 AP.80/20150821 14:27:35 UTC - DESIGNACAO DE MEMERO(S) DE

ORGAO(S) SOCIAL(AIS)
ORGAQ(S) DESIGNADO(S):
CONSELHO DE ADMINISTRAGAD:

Nome/Firma: CARLOS ALBERTO CARVALHOQ RIBAS DA SIIVA
NIF/NIPC: 175719004

Cargo: Presidente

Residéncia/Sede: Rua Max Grundig, n® 35

4705 - 820 Braga

Nome/Firma: LUTZ WELLING

NIF/NEPC: 285960350

Cargo: Vogal

Residéncia/Sede: Rua Max Grundig, n® 35
4705 - 820 Braga

Nome/Firma: JORG POLLAK
NIF/NIPC: 286710889

Fmenns Viaanl




Insc. 18

Lef Ul voydl

Residéncia/Sede: Robert-Bosch-Strasse 200, 31139 Hildesheim, Niedersachsen

Alemanha

Nome/Firma: MARKUS FECKE

NIF/NIPC: 267434936

Carga: Vogal

Residéncia/Sede: Calle Hermanas Garcia Noblejas, n® 19, 28037 Madrid
Espanha

Praze de duragdo do(s) mandato(s): Triénio em curso de 2013-2015
Data da deliberagao; 2015.08.28

Conservatdria do Regista Comercial de Lishoa
OfA} Conservadar(a), Carlos Manuel Santapa Vidigal

An. 1 - 20150921 - Publicado em http:/ /www.mj.gov.pt/publicacoes.
Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa
O(A)} Conservader(a), Carfos Maruel Santana Vidigal

AP, 128/20160517 16:35:23 UTC - DESIGNACAO DE MEMBRO(S) DE
ORGAO(S) SOCIAL{AIS)

ORGAD(S) DESIGNADO(S):

CONSELHO DE ADMINISTRAGAD:

Nome/Firma: CARLOS AEBERTO CARVALHO RIBAS DA SILVA
NIF/MNEPC: 175719004
Cargo: Presidente

Nome/Firma: LUTZ WELLING
NIF/NIPC: 285560350
Cargo: Vogal

Nome/Firma: JORG POLLAK
NIF/NIPC: 28671088%
Cargo: Vogal

Nome/Firma: MARKUS FECKE
NIF/NIPC: 267434936
Carga: Vogal

Nome/Firma: SVEN OST
NIF/NIPC: 270383298
Cargo: Vogal

CONSELHO FISCAL:
Nome/Firma: JONIO ERNESTO PORTO MAIA REIS

NIF/NIPC: 200288784
Cargo: Presidente




Nome/Firma: LUIS MIGUEL CONDE SANTQS
NIF/NIPC: 218299451
Cargo: Vogal

Nome/Firma: JOAD CARLOS IERONIMO BRAS
NIF/NIPC: 207722404

Cargo: Vegal

Residéncia/Sede: Estrada Nacional 16 20 Km 3.7
3800 - 533 Cacla

SUPLENTE(S) DO CONSELHO FISCAL:

Nome/Firma: JOAO JOSE DAS NEVES FERREIRA
NIF/NIPC: 174290098

ROC:

Nome/Firma: PRICEWATERHOUSECOOPERS & ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE
REVISQRES OFICIAIS DE CONTAS LDA
NIF/NIPC: 506628752

SUPLENTE(S) DO ROC:

Nome/Firma: JOAQUIM MIGUEL DE AZEVEDRO BARROSO
NIF/NIPC: 229558445

Residéncia/Seds: Rua Francisco Aradjo Dantas, 296, 30
4435 - 440 Maia

Prazo de duragde do(s} mandato(s): Triénia de 2016/2018
Data da deliberagdo: 2016.03.23

Conservatdria do Registo Comerdial Lisboa
O(A) Conservador(a), Maria Fernanda Marques Roldo Campos Garcia

An, 1 - 20160519 - Publicado em http:/ /www.mj.gov.pt/publicacoes.
Conservatoria do Registo Comercial Lisboa
O(A) Conservador({a), Maria Fernanda Margues Roldo Campos Garcia

Mengdo

DEP 5032/2007-09-17 17:24:56 UTC - PRESTACAC DE CONTAS INDIVIDUAL
Ano da Prestagdo de Contas: 2006
Emitida Certificagdo Legal de Contas, sendo o parecer de Revisdo: Sem Reservas

Requerente & Responsdvel pelo Registo: S8LAUPUNKT AUTO RADRIO PORTUGAL LDA
Mengio realizada nos termos do Decreto-Lei n®, 8/2007 de 17 Janeiro




Hengdo

Mengiio

Mencdo

Mencdo

An. 3 - 20070917 - Publicade em http:/ /www.mj.gov.pt/publicacoes

Mencdo realizada nos termos do Decreto-Lei n® 8/2007 de 17 Janeiro

DEP 5327/2008-07-09 18:04:1% UTC - PRESTACEO DE CONTAS INDIVIDUAL
Ano da PrestagEo de Contas: 2007
Emitida Certificagdo Legal de Contas, sendo ¢ parecer de Revisdo: Sem Reservas

Requerente e Responsadvel pelo Registo: BLAUPUNKT AUTO RADIO PORTUGAL LDA
Mengdo realizada nas termos do Decreto-Lei n°, 8/2007 de 17 Janeiro

At. 1 - 20080709 - Publicado em http: / fwww.mj.gov.pt/ publicacees

Mengdo reaiizada nos termos do Decreto-Lei n®. 82007 de 17 Jangiro

DEP 502/ 2009-04-20 19:27:55 UTC - ACTUALIZACAO PRESTAGAC DE
CONTAS INDIVIDUAL

Ano da Prestacie de Contas: 2006
Emitida Certificacdo Legal de Contas, sendo o parecer de Revisdo: Sem Reservas

Requerente e Responsdvel pelo Registo: BLAUPUNKT AUTO RADIO PORTUGAL LDA
Mengdo reaiizada nos termos do Decreto-Lei n®. 8/2007 de 17 Janeiro

An. 1=-20090420 - Publlcade em http://www.mj.gov.pt/publicacoes

Mengdo reglizada nos termos do Decreto-Lei n®, 8/2007 de 17 Janeiro

DEP 531/2009-04-21 18:10:01 UTC - ACTUALIZACAO PRESTACAD DE
CONTAS INDIVIDUAL

Ano da Prestacdo de Contas: 2007
Emitida Certificacdo Legal de Contas, sendo o parecer de Revisdo: Sem Reservas

Requerente e Responsdvel pelo Registo: BLAUPUNKT AUTO RADIO PORTUGAL LDA
Mengdo realizada nos fermos do Decreto-Lei n. B/2007 de 17 Janeiro

An. 1- 20090421 - Publicado em http: / fwww.mj.gov.pt/publicacoes

Mencdo realizada nos termos do Decreto-Lei n°. 8/2007 de 17 Janeiro

DEP 5252/2009-08-04 20:11:57 UTC - PRESTACAO DE CONTAS INDIVIDUAL
Ane da Prestacie de Contas: 2008

Emitida Certificacio Ltegal de Contas, sendo o parecer de Revisfo: Sem Reservas
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Mengho

Mengio

Mencao

Kequerente & Kesponsavel pelo Keqisto: BUSLH CAR MULIIMELIA PUKTUGAL LUA
Mengdo realizada nos termos do Decreto-Lel n®. 8/2007 de 17 Jareiro

Am. 1= 20090804 - Publicade em http:/ /www.mj.gov.pt/publicacces
Mencde realizada nos termos do Decreto-Lel n®, §/2007 de 17 Janeiro
Dep 136/2010-01-26 12:49:28 UTC - TRANSMISSAO DE QUOTA(S)
QUOTA(S) E SUIEITO(S} ACTIVO(S):
QUOTA : 5.258.952,00 Euros

TITULAR: Robert Bosch Car Multimédia GMBH

NIPC: 980427622

SEDE: Robert - Bosch - Srt 200, D - 31139, Hildesheir

Alersanha
SUIETTO(S) PASSIVO(S):
Blavpunkt GMBH
NIPC: 80115590
SEDE: Robert - Bosch - Srt 200, D - 31139, Hildesheir
Alemanha
Requerente e Respongavel pelo Registo,
Carlos Alberto Carvalho Ribas da Silva, Gerente/Administrador(s), Bithete de
Identidade n.¢ 3940491
Morada: Rua das Andresas, n® 370, 3° dto, ramalde
Cddigo Postal: 4100-051 Porto

Conservatoria do Registe Comercial de Braga
0O(A) Escriturério(a), Marina Vieira Antunes da Sitva

DEP 3850/2010-07-16 15:17:43 UTC - PRESTACEO DE CONTAS INDIVIDUAL
Ano da Prestagdo de Contas: 2009
Emitida Certificagdo Legal de Contas, sendo o parecer de Revisdo: Sem Reservas

Requerente e Responsavel pelo Registo: BOSCH CAR MULTIMEDTA PORTUGAL LDA
Mencdo realizada nos termos do Decreto-Lel n®, 8/2007 de 17 Janeirc

An. 1 - 20100716 - Publicado em http: / /www.mj.gov.pt/publicacoes

Mengdo realizada nos termos do Decreto-Lei n®. 8/2007 de 17 Janeirc

DEP 4125/2011-09-24 23:46:30 UTC - PRESTA(;.RO DE CONTAS INDIVIDUAL
Ano da Prestagdo de Contas: 2010 {2010-01-01 a 2010-12+31)

Emitida Certificacdo Legal de Contas, sendo o parecer de Revisao: Sem Reservas




Mencao

Mencio

Mengao

Mengdo

Requerente e Responsdvel pelo Registe: BOSCH CAR MULTIMEDIA PORTUGAL, 5.4,
MengSo realizada nos termoes do Decreto-Lal n®. 8/2007 de 17 Janeiro

An. 128118924 - Publlcado em hitp:/ /www.mi.gov.pt/publicacoes
Mencdo realizada nos fermos do Decrato-Lel n9. 8/2007 de 17 Janeiro

DEP 4380/ 2011-09-25 00:44:28 UTC - ACTUALIZACAO PRESTACAO DE
CONTAS INDIVIDUAL

Ano da Prestacdo de Contas: 2010 (2010-01-01 a 2010-12-31)
Emitida Certificacdo Legal de Contas, sends o parecer de Revisdo: Sem Reservas

Requerente e Responsdve! pelo Regisko: BOSCH CAR MULTIMEDIA PORTUGAL, S.A.
Mengdo realizade nos termos do Decreto-Lef n® 8/2007 de 17 Janeiro

An. 1 - 20110925 - Publicado em http!/ fwww.mj.gov.pt/publicacoes
Mengdo realizada nos termos do Decreto-Lef n°, 8/2007 de 17 Janeirc

DEP 4411/2011-09-27 21:50:51 UTC - ACTUALIZAGAO PRESTACAO DE
CONTAS INDIVIDUAL

Ano da Prestacdo de Contas: 2010 (2010-01-01 a 2010-12-31)
Emitida Certificacio Legal de Conkas, sendo o parecer de Revisdo: Sem Reservas

Requerente e Rasponsdvel pelo Registo: BOSCH CAR MULTIMEDIA PORTUGAL, S.A.
Mengdo realizada nos termos do Decreto-Lei n°. 8/2007 de 17 Janeirg

An. 1=-20110927 - Publicade em http:/ /www.mj.gov.pt/publicacoes
Mengdo reafizada nos termos do Decreto-Lei n9. 8/2007 de 17 Janeiro

DEP 4385/2012-07-18 21:17:24 UTC - PRESTACRO DE CONTAS INDIVIDUAL
Ano da Prestagdo de Contas: 201 (2011-01-01 a 2011-12-31)

Emitida Certificagdo Legal de Contas, sendo o parecer de Revisdo: Sem Reservas

Requerente e Responsdvel pelo Registo: BOSCH CAR MULTIMEDIA FORTUGAL, S.A.
Mencdo realizada nos termops do Decreto-Lei n® 8/2007 de 17 Janeciro

An. 1 - 20120718 - Publicado em http:/ /www.mj.gov.pt/ publicacoes
Mengdo realizada nos termos do Decreto-Lef n®. 8/2007 de 17 Janeiro

DEP 3496/2013-07-12 19:00:44 UTC - PRESTAGAO DE CONTAS INDIVIDUAL

Ano da Prestacdo de Contas: 2012 (2012-01-01 & 2012-12-31)




Mengdo

Mengio

Mencgao

Emitida Certificacdo Legal de Contas, sendo o parecer de Revisdo: Setm Reservas

Requerente e Responsédvel pelo Registo: BOSCH CAR MULTIMEDIA PORTUGAL, S.A.
Mengdo realizada nos termos do Decrefo-Lei n®, 8/2007 de 17 Janeiro

An, 1-20130712 - Publicado em http: / /www.mj.gov.pt/publicacoes

Mengdo realizada nos termas do Decrefa-lei n® 8/2007 de 17 Janeiro
DEP 4296/2014-07-15 03:01:23 UTC - PRESTAGAO DE CONTAS INDIVIDUAL

Ano da Prestacdo de Contas: 2013 (2013-01-01 a 2013-12-31)
Emitida Certificacdo Legal de Contas, sendo o parecer de Revisdo: Sem Reservas

Requerente e Responsével pelo Registo: BOSCH CAR MULTIMEDIA PORTUGAL, 5.A,
Mencio realizada nos termps do Decreto-Lei n®. 8/2007 de 17 Janeire

An. 1- 20140715 - Publicado em hkttp:/ /www.mi.gov.pt/publicacoes

Mengio reaiizada nos termos do Decreto-Lel n®. 8/2007 de 17 Janeiro

DEP 3915/2015-07-10 15:54:55 UTC - PRESTACAC DE CONTAS INDIVIDUAL
Ano da Prestacio de Contas: 2014 (2014-01-01 a 2014-12-31)
Emitida Certificagdo Legal de Contas, sendo o parecer de Revisdo: Sem Reservas

Requerente e Responsdvel pelo Registo: BOSCH CAR MULTIMEDIA PORTUGAL, 5.A.
Mengdo realizada nos termos do Decreto-Lei no. 8/2007 de 17 Janeiro

An. 1 - 20150710 - Publicado em http: / /www.mji.gov.pt/publicacoes

Mencdo realizada nos termos do Decreto-Lei no. 8/2007 de 17 Janeiro
DEP 108/2017-01-23 20:08:14 UTC - PRESTACI—\O DE CONTAS INDIVIDUAL

Ang da Prestacio de Contas: 2015 {2015-01-01 a 2015-12-31)
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autoridade

tributaria e aduaneira Servigo de Finangas de BRAGA-2. - [3425]

CERTIDAO

Antdnio Manuel Lopes Teixeira, Chefe do Servige de Finangas deBRAGA-2..

CERTIFICA, face aos elementos disponiveis no sistema informatico de gestéo e controlo de processos de
execucgio fiscal, gue BOSCH CAR MULTIMEDIA PORTUGAL, S.A., NIF 502315407, tem a sua situagéo
tributaria regularizada, visto que contra a(s) liquidaggo(Ges) que consfitui(luem} a quantia exequenda foi deduzido
contencioso administrative/judicial, encontrande-se a(s) execugido(des) fiscal(ais) suspensa(s), nos termos do n°
12 do artigo 169° do Cddigo de Procedimento e de Processo Tributario {CPPT).

A presente certid3o & valida por trés meses, nos termos do disposto no n° 4 do artigo 24° do CPPT.

Por ser verdade e por ter sido solicitada, emite-se a presente certiddo em21 de Margo de 2017,

O Chefe de Finangas

—f—

(Anténio Manuel Lopes Teixeira)

Elementos para validacédo
N° Contribuinte: 502315407
Cad. Validagéo: 3F4ZDR77UHUP

Para validar esta certidio aceda ao site www.portaldasfinancas.gov.pt, seleccione a opgaio "Validagao Doc." e introduza o n® de contribuinte e cédigo de validagdo acima
mencionados, Verifique que o documento obtido corresponde a esta certidzo.



SEGURANCA SOCIAL

Nome da entidade contribuinte BOSCH CAR MULTIMEDIA PORTUGAL, S.A.
' Firma/denominagdo BOSCH CAR MULTIMEDIA PORTUGAL, S.A.

Numero de Identificacdo de Seguranga Social 20010111506
| Numero de Identificagéo Fiscal 502315407

. Numero de Declaragio 15068578

| Data de emiss&o 01-03-2017

. Declara-se que a entidade contribuinte acima identificada tem a sua situagao contributiva

: regularizada perante a Segurancga Social.

A presente declaragdo nio constitui instrumento de quitacédo de divida de contribuicdes e ou de |

juros de mora, nem prejudica ulteriores apuramentos e é vélida pelo prazo de quatromeses, a
partir da data de emiss&o.

Assinatura valida

Digitally signed by Instituto d matica, |.P.
Date: 2017.03.21 14:46:24 +0

DECLARAGAO EMITIDA AUTOMATICAMENTE PELO SERVIGO SEGURANGA SOCIAL DIRECTA

Mod. GC 1-DGSS versdo www.seg-social.pt




Presidente da InvestBraga
Av. Dr. Francisco Pires Goncalves, Apartado 60
4711-909 Braga - Portugal

Exmo. Senhor Presidente da InvestBraga

Crescimento da Bosch Car Multimédia Portugal, S.A.

Tabela de colaboradores a serem admitidos.

Planeamento de admisséo colabaradores
Nivel de ; 5 Contratacdes | Contratacdes |Contratactes
Qualificacio Clilicaaa 2017 2018 2019 Tois
Vie Vi Engenheiros e Mestrados 10a 20 20a 50 10a 30 40a100
vV Técnicos 5a20 5a20 5a10 15a 50
eV Ensino Secundario- 12° Ano | 100 a 200 100 a 300 100 a 350 |300a 850

Sao contratos a Termo Certo e Incerto e com o regime de full-time.
Prazo temporal de 1 a 6 anos.

Tabela de investimentos planeados:

Investimento planeados (M€)

Descricédo 2017 | 2018 | 2019 | Total

Aquisicdo de terrenos 7 0 0 7
Parque de estacionamento e acessos 0.5 a5 0,2 4
Infraestrutura 05 3 03 38
Desing, projetos, licencas e equipamento 05 42 0 47
Edificio cantina 0 5 03 5.3
Edificio de producéo e escritorios 05 12,58 0 13
Edificio de portaria 0 0,2 0 0.2

0

0
Total 9 282 08 38

Sede: Rua Max Grundig, n.° 35 | Freguesia: Lomar e Arcos | 4705-820 Braga - Portugal
Capital Social: 7 044 300 EUR | NIPC: PT 502 315 407 | CRC: Braga
Administradores: Carlos Ribas, Lutz Welling
BOSCH e o simbolo sdo marcas registadas da Robert Bosch GmbH, Alemanha

BOSCH

Bosch Car Multimédia
Portugal, S.A.

Apartado 2458

4701-970 Braga - Portugal
Tel. +351 253 306 000
Fax +351 253 306 399
www.bosch.pt
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Balancete 31.12.2016
Bosch Car Multimedia Portugal

ACTIVO

ACTIVO NAO CORRENTE

431000 Terrenos & recursos Naturais
Terrenos e recursos Naturais

432000 Edificios e Outras Construcgdes
Edificios e Outras Construgdes

433000 Egquipamento basico
Equipamento
Ferram. e Utensilios
Equipamento basico

Bésico

434000 Equip. de Transporte
Eguip. de Transporte

435000 Equip. Administrativo
Equip. Administrativo

437000 OQutros activos fixos tangiveis
Outros activos fixos tangiveis
Taras ¢ Vasilhame

453000 Act. fixcs tangiveils em cursc
Act. fixos tangiveis em curso
Relative a Investimentos
Investimentos em Curso

Valor de Aquisicéoc

438000 Depreciacgdes acumuladas totais
Dep.Acum.-Edificios e Qutras Const.
Dep.Acum.-Equip. Basico

Equipamento Basico

Ferramentas e Utensilios
Dep.Acum.-Equip. Bé&sico

Dep.Acum.-Equip.Transporte

Dep.Acum.-Equip. Administrativo

2.965.977,18

47.545.743,81

165.760.745,16
40.460.470,93
206.221.216,09

828.714, 46

8§.414.627,43

677.906,52
199.247,94
877.154, 46

7.593.374,11
0,00
7.593.374,11

274.446.807,54

-25.677.823,17

-85.221.107,45
-32.293.502,13
-117.514.609, 58

-629.628,75

-4.269.619,41
-4.269.619,41



Dep.Acumnm.-0.Actives fixos tangiveils
Qutros act. fixes tangiveils
Taras e Vasilhame

Dep.Acum.-0.Activos fixos tangivels
Depreciacgdes acumuladas totals

ACTIVOS FIXO0S TANGIVEIS
IR RDIININ N BN BN BB NN

44~ACTIVOS INTANGIVEILS

443000-Programas de computador
Programas de computador

448-Amortizacdes Acumuladas
Amortizacgdes Acumuladas

ACTIVCS INTANGIVEIS
RDRRWRBRBRIDDDIDBDN
Total Act. Fixos Tangiveis e Act. Intangiwve

41-INVESTIMENTCS FINANCEIROS

415800 OCutros Investimentos Financeiros
Outros Investimentos Financeiros
INVESTIMENTOS FINANCEIROS

DDBDDRBRBRRDBBRRRBIRDIDBHINNND

274100 ACTIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
ACTIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
DRRDDBRBHRRRRRRRBRDRRRBIDRBDDB N

TOTAL ACTIVO NAQO CORRENTE

ACTIVO CORRENTE
30-INVENTARIOS
321000 Mercadorias

Mercadorias

341000 Prod. acabados e intermédios
Prod. acabados & intermédios

36100C Produtos e Trabalhos em Curso
Produtos e Trabalhos em Curso

Mat.Primas, Subsididrias e Consumo

331000 Matérias-Primas

332000 Matérias Subsididrias

-148

125

126.

131.

1.

32.

-677.906, 52

-199.247, 94

-877.154,46
.968.835, 37

477,972,117

.254.919,76

.139.823,33

.115.096,43

583.0868, 60

106.686,26
106.686,26

.741.278, 85

441.033,71

4.960,53

289.772,00

.324.484,87

202.991,19

.403.912,33



334000 Materiais Diversos
333000 Embalagens
335000 Matérias em trénsito

Total Mat.Primas, Subsidiarias e Consum
TOTAL Inventéarios- Val. Bruto

Perdas por impar. acum.-Inventarios

369000 Perdas por imp. acumuladas - P.Cursc
349000 Perdas por imp. acumuladas — PA
339000 Perdas por imp. acumuladas - MP
Perdas por impar. acumuladas - Inventarios

INVENTARIOS LIQUIDOS
RRDLRDBBDDHDBDDHDHHDY

Z1-CLIENTES

211100 Clientes c/c-gerais
211300 Clientes c/c-emp.subsid. (K}
211600 Clientes c/c-0O.partes relac. (N;B~a)

CLIENTES
DHRDRHRRN R

24-ESTADO E OQOUTROS ENTES PURLICOS

242000 Retencdo Impostos s/ rendimento
EQCEP- Retencdo-Servicos

242000 Retengdo Impostos s/ rendimento
248000 Outras Tributacgdes

ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS
DIBRDDRRADBIBDBHNBDBDNRIRDNDHBHNRHD
27/23-0UTRAS CONTAS A RECEBER

232200 Pessoal - Viagens

232200 Pessoal-Adiantamentos ao pessoal
238200 Outras opera¢des com pessoal

Pesscal

272100 Deved. Acrescimos Rendimentos

29.

125,

2.463.

37.225.
.755,01

54.844

-245,
-1.106.
-5.650.
. 961,28

-7.001

47.842

68.155.

68.160

260.

113.

57

3.235.

636,62

597,10

400, 37

537,61

130,50
356,42
474,36

.793,73

.740, 93

617,34

315,22

.673,49

324,17
324,17

0,00
324,17

435,14

953, 85

.136,55
431.

525,54

208,57



278100 QOutros devedores

IVA a receber do estrangeiro
O.Devederes Lerc.
O.Devedcres grupo

Outros devedores

OUTRAS CONTAS A RECEBER
BRBDRADRDIDDDIDDDDINNDRRBHNDN

28-DIFERIMENTOS
281000 Diferimentos-Gastos a reconhecer

DIFERIMENTOS
DARDHRRNDRDDNNHRHRRNVDRBRND

QUTRGS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
1431-Outros ativeos financeiros
1431-Outros Ativos Pinanceiros—- ITS
Outros atives financeiros
11/12/13-DEPOSITOS BANCARIQS E CAIXA
12/13 Depdsitos bancarios

121100 Dep.a Ordem bancos-BES

121100 Dep.& Ordem bancos-BES ES

Depésitos bancarics

DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA
BRDDBRBRHHBRDRIRHDDRRDRRBDNRN R

TOTAL ACTIVO CORRENTE

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO

51-CAPITAL
CAPITAL

53-0.INSTRUMENTOS CAPITAL PROPRIO

C.INSTRUMENTOS CAPITAL PROPRIO

54-PREMIO DE EMISSAQ
PREMIO DE EMISSAQ

238.628,48
a,00
4.991,44
243.6158,092

3.910.354,03

7.923,83

7.923,83

0,00
953.032, 64

89.911, 98

85.315, 67

175.227,65

175.227,65

121.050.3293,54

252.491.363,25

-7.044.300,00

-4.587.978,97

~5.235,00



55~-RESERVAS
5351000 Reservas Legais

552000 Qutras Reservas
Reservas Livres
Reserva Fiscal Invest. (DLZ23/2004)

Outras Reservas
RESERVAS

DERDDDDRRPY

56-RESULTADOS TRANSITADOS
Reservas Reavaliacgéo

Reservas por incorporar
Reservas Reavaliacdo

Resultados Transitados
RESULTADOS TRANSITADOS
DIDBIDVDDBDDDRBDRDBHHBHHN

59-0.VARIACOES CAPITAL PROPRIO

593000 Subsidios Investimento
O.VARIACGES CAPITAL PROPRIO
BRERRRRRBBRRRIDRDRDRDDDDDNPRRRN

81-RESULTADO LIQUIDC DO PERIODO
Resultado - Profit

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO
RDRRBDBRBRBRRBRRWDDRNNDRNBHNRRRD

TOTAIL CAPITAL PROPRIO

PASSIVO
PASSIVO NAC CORRENTE

29-PROVISOES

297000 Provisdoc para Reestruturacdoc
Provisions for remuneration to be return
298000 Outras cbrigacdes vendas

292000 Garantias a Clientes

298000 Personnel Related - Qutros

Provisdo - 0. Provis

298000 Indemniz. despedimento

-2.407.559,92

-7.285.211,85

-661.618,52

-7.946.830,47
-10.354.390,38

-531,0¢6
-1.875.818,02

-29.918.952,22
-31.794.870,24

-31.073,23
-31.073,23

-26.635.644, 60

-26.635.6044,60

-80.853.492,43

-519.000,00
0,0C

0,00
-1.747.287,10
-1.555.12%,35

-1.477.327,42

-4.740.073, 61



PROVISCES
REBRRRRRNDD

25-FINANCIAMENTOS OBTIDOS (mlp)

258200 O.Financiadores -Subs reemb mlp
FINANCIAMENTOS OBTIDOS
DRRBRDHHDHRRRBRBBRRBHHRH

TOTAL PASSIVC NAQ CORRENTE

PASSIVO CORRENTE

26-ACCIONISTAS

268000 - Accionistas {imposto consolidado)
ACCIONISTAS

22-FORNECEDORES

221100 Fornecedores c/c gerais

221300 Fornecedores ¢/c-emp.subsid. (K)

221600 Fornecedores ¢/c-0.partesRelac. (N;B-

Fornecedores c¢/c

225000 Fornecedores-Facturas recep.confer,
Fornecedores-Facturas recep.conferencia

FORNECEDORES
DIDBRRRRRNDDHRNN

24-ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS
242000 Retencdo Impostos s/ Rendimento

E.C.E.P.-Retencdo Servicos
é.O.E.P.—Retengéo IRS Dependente
%.O.E.P.—Retencﬁo IRE Independente
E.C.E.P.-Retengdo Capitais

E.C.E.P.-Retengdo Prediais
242000 Reteng¢do Impostos s/ Rendimento

243600 IVA a Pagar
245000 Centribuig®es para Seguranca Social

248000 OQutras Tributacdes
ESTADC E OUTROS ENTES PUBLICOS
DRRBHDBHBRRBHHBYNBNBHHBHBRRNHHHHY

25-FINANCIAMENTOS OBTIDOS
254000 FINANCIAMENTOS OBTIDOS - RBPO

-10.038.

-8.492,

-18.530.

=777
-777

-60.931.

-5.989.

-66.920

-2.801.

-2.801

~69.722

-19.

-587

-649

-7.161

-1.179

-8.598

817,48

044,07

B61,55

.420,50

.420,50

642,60
176,26
G,00

.818,86

432,13

.432,13

.250, 99

419,13

.835,00

.224,39

.557,12

.139,50
175,14

.787,93

.270,45

.251,99
.485, 51



254000 FINANCIAMENTOS CRBTIDCS - ITS
FINANCIAMENTOS OBTIDOS
RRDRRDRRRRRRHHBRHRRHBHRHR

23/27-CUTRAS CONTAS A PAGAR

éB—Pessoal
538200 O.Qperacdes com o pessoal
232200 Adiantamentos ao Pessoal
Pessoal
é?llOO Fornecedores de investimento ¢/c¢
é72200 Cred.por acréscimos de gastos
Seguros a Liguidar
Remunerag¢des a liquidar
Outros acrescimos de gastos

Cred.por acréscimos de gastos

278200 Outros crederes
Outros credores

OUTRAS CONTAS A PAGAR
MBBHRDRRBBRRHRRRR RN N DD

OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS

121000 pividas a Instituigdes de crédito

121100 Dep.& Ordem bancos-BES ES
Dividas a InstituicBes de crédito

OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS
DRBDINRRHDBRRBRHDHBBRBBRNHRH MM

TOTAL PASSIVO CORRENTE

TOTAIL PASSIVC

TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Resultado por apurar (pelo Balanco)

71/72 -VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

-53.153.013,73
-53.153.013,73

-47.744,81
-53.918, 3%
~101.663,20

-59.491, 58

-66.364,88

-12.611.009%, 30

-6.233.977,72

-18.911.351, %0

-1.383.331,8¢6

-20.455.838,54

4,00
0,00

-153.107.0089,27

-171.637.870,82

~252.491.363,25

0,00



Vendas e Prestacdo de Servigos -Realizadas
710000 Vendas de Mercadorias e Produtos

711000 Vendas de Mercadorias

712000 Vendas de PA e Intermédios
%17000 Devolugdo de Vendas

éotal Vendas de Mercadorias e Produtos
%21000 Prestagdo de Servigos

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS
DEBHRRNORRRBRNDHRRRNRRBRHBBRHR

75~SUBSIDIOS A EXPLORACAQ
SUBSIDIOS A EXPLORACEO
BERRDWRDDBDBMBHMIRJRHHHHHDHDD»Y

73-VARIACAQ NOS INVENTARIOS DA PRODUCAD
733000 Variagic Producdo - P.Curso
731000 variagdc Producdo - P.Acabado
VARIAGAC NOS INVENTARIOS DA PRODUCAD
DRDRRDNRARRRRBRDRDBRRRBHBRHBIRHHHBIBHBD

74-TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE
741000 de Activos Fixos Tang.

TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE
DIERDDDIRDEIBRIBRRDINNDDBRDDRNHDHDDHRBHHRHHD
61-CUSTO MERC. VENDIDAS MAT. CONSUMIDAS
Compras Liguidas

Compras

311000 Compras de Mercadorias

WIP

Mercadorias

Compras de Mercadorias

312000 Compras Mat.Primas, Subs.,Consumo

Compras de materiails p/ construcio amostra:

Matérias Primas
Outros custcs com compras

Fretes & alfandega
Compras Matérias Primas

-669

-669.

-11
-681

5.
5.

.924.465,95

.074.883,06

.393.923,26

605.425,75

.488.050, 58
.093.476,33

.838.748,29

.189.441, 58

.030.006,2¢
.219.448,27

-898.702, 92

0,00
123.048,23
123.048,23

778.212,25

0,00

-942.560,82

346.286,73
181.538,16



Compras Matérias Subsididrias

Compras Matérias Subsididrias
Compras Mat. diversos de consumo

Embalagens de Consumos
Compras Mat.Primas, Subs.,Consumo
Total Compras

317000 Dev. Compras
Total Compras Liquidas

Matérias

é12000 M.P. Subsididrias e de Consumo
Qaterial p/ consumo Amostras
Q.P.Subsidiérias e de Consumo
M.P.Subsididrias e de Consumo - Matérias
M.P.Subsididrias Consumc - Matérias Subs
éiferenga de preco em M.P.

M.P. Subs. e de Cons. Embalagens

Total 612000 M.P. Subsidiarias e de Consum

Total de Matérias
CUSTO MERC. VENDIDAS MAT. CONSUMIDAS
DEDRWDBRDBBRDRDRBDBBDRRDHBRDDIDDBHBHHDBHHLBHHHNM

62-FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

+

621000 F.S.E.-Subcontratos

é22100 F.5.E.-Trabalhos Especializados
é22200 F.5.E.-Publicidade e Propaganda
é22300 F.5.E.-Vigilancia e Seguranca
é22400 F.5.E.-Honoréarios

622600 F.S.E.-Conservacio e Reparacdo

622800 F.S.E.-Qu

623100 F.S.E.-Ferram. e Uten. Desqg. Répido

623200 F.S.E.-Livros e Doc. Técnica

0,00

5,181.538,16
5.304.586,39

0,00
5.304.586,39

23.616,22
549.698, 94
540.403.066,29
3.535.619,81
140.652, 56
3.091.286,37
547.743.940,19

547.743.940,19
553.048.526,58

2.194.337,11

466,075, 58

124.,014,14

259.094,33

322.251,03

2.485.713, 68

315.332,54

1.523.0890,03

3.595,16



623300 F.S.E.-Material de Escritéric
623400 F.S.E.-Artigos para Oferta

623800 F.S5.E.-Qutros Materiais

624100 F.S5.E.-Electricidade

624200 F.S.E.-Combustiveis
24300 F.3.E.-Agua

624800 F.S.E.

625100 F.S.E.-Deslocacgdes e Estadas

Outros fluidos

éZSBOO F.S5.8.-Transporte de Mercadorias
é261000 F.5.E.-Rendas e Alugueres

é26200 F.S.E.-Comunicacio

é26300 F.S.E.~Seguros

éZGSGO F.3.E.-Contencioso e Notario
é26600 F.S5.E.-Despesas de Representacdo
é26700 F.S.E.-Limpeza Higiene & Conforto
626800 F.S53.E.-Outros Servicos

é27100 F.S.E.-Custos I&D

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

DRRDDHBDDBRRDRDDINADRDDRDNDHBDBHNDNHBDBIN

63-GASTOS COM PESSOAL
Remuneragdes

63100C Remuneracdes Orgdos Sociais
632000 Remuneracdo do Pessocal
Remuneracdes

634000 Indemnizaces

Encargos Sociais

635000 Gastos c/ pesscal~Enc.s/Remunsracde

636000 Gastos c/ pessoal-Seg. Acid. Traball

Encargos Socilais

637000 Gastos c/ pessocal-Gastos Accdo Soci:

23,

45,

46.

10.

10.

88.775,06

12.331,24

160.875,39

.150.957,70

41.473,50

71.267,12

697.616,71

.258.379,66

.154.009, 61

.074.620,80

107.896,31

85.370,92

4.185,48

36.496,00

63.255,40

0%6.513,82

.901.215,74
.698.934,00

460.030, 93

580.322,74

040.353, 67

815.504, 93

320.030,16

271.299,65

661.329,81

.937.520, 54



638000 Gastos ¢/ pessocal-Cutros Gastos
Contratos a termo - DL/..

Outros

Total ~ Qutros Gastos
GASTOS COM PESSOCAL
BIDDDBDDDBDBHBRIDDBBNNHD

IMPARIDADE EM INVENTARIOS (perdas/reversdes)

652000 Perdas p/ Impar. em Inventarios
Perdas Imp.-Prod.Acabados e intermédios

Perdas Imp.- Produtos em Curso
Perdas Imp.-Mat. primas, subs., consumo
Perdas p/ Impar. em Inventéarios

762200 Reversdo-Perdas Imp.Inventéarios
Reversdo-Perdas Imp.Inventario

IMPARIDADE EM INVENTARICS (perdas/reversdes
DRDRDDBDBBDBDDDRIBDBDBINBNBRDRRRDIDRDDRBRRIDRDD

PROVISOES (aumentcs/reducdes)

Provisdes - Reducées

763200 Reversfo provisdes-Garantias Cliente

763800 Reversdo provisdes-0.Provisdes
Provis&es - Reducdes

Provisdes - Aumentos

678000 Provisdes Periodo-0. Provisdes
Pesscal

Provisdes - Rumentos

PROVISOES (aumentos/reducdes)
RRRRDDRRRBHBRDHDBRBBBHHNHH®H

78-0UTROS RENDIMENTOS E GANHOS

781600 O.Rend.Suplementares

782000 Descontes p/p obtides

784100 Ganhos em inventarios-Sinistros

49,

3.237

3.287.

62.742

832.

11s6.

~77.
871.

=721

150.

-670

~1.264.
-1.934,

2.380.

1.310.

3.691
1.7%¢6

-2.657,

-94

925,22
.124,54

649,76
.358,71

727,38

234,48

262,73
699,13

.066,34

632,79

.273,00

395,67
668,67

555,83

953,71

.509,54
.840,87

301,23

.158,52

-851,77



787000 Rend,/Ganhos Investim. ndc financeircs
787100 Alienacgdes -38.8092,70
Rend. /Ganhos Investim. ndc financeiros -38.892,70C

788000 O.Rendimentos e Ganhos - Qutros

788300 Imputacdo Subsid. Investimentos -502.798,92

788700 Dif.Cambilce Favoraveis-Transc. Come: -2.796.143,06
0. Rendim.Ganhos ndc especificades -9.228.820,81
OCUTROS RENDIMENTOS E GANHOS -15.318.968,01

DWW M D RWRIDMH DD WNIIIM N HBH R
68-0UTROS GASTOS E PERDAS

681100 Impostos Directos-Contrib. Autarguic 21.847,31

681200 Impostos Indirectos

Impestos Indirectos—Impostoe de Selo 246.589,07

681300 Taxas 45.858,04
686200 Gast.Perd.rest.invest.financ.-Alien: 14.631,33

688000 Outros Gastos e Perdas-Qutros

688100 Correcgdes relativas period anterio: 0,08

688200 Donativos 26.780,17
688300 Quotizacdes 16.436,04
688700 Dif.Cambioc Desfavoraveis~Transc.Com 3.806.298,86

688800 O.Gastos Perdas-Cutros-0.f1 especificad

Cfertas de valor reduzido 2.671,49

ﬁultas e Penalizagdes 5.215,14
Despesas documentadas -0,59
Despesas nido documentadas 38.770,05
Despesas ndo devidamente documentadas 1.748,26
6utros 259.370,14
0.Gastos Perdas-Outros-0.fi especificados 307.774,49

Outros Gastos e Perdas-Outros 4.157.289,64



OUTROS GASTOS E PERDAS
DRBBHHBRRNBRRIBRDRDBHHHHHD

R® ANTES DEPREC. ,GASTOS FINANC. & IMPOSTO:

64-GASTOS/REVERSAD DEPREC. AMCRTIZ.

642000 Gastos Depreciagbes - Act.Fixos Tang.
Edificics

Equipamentc béasico

Equipamento bé&sico

Ferramentas e utensilics

Equipamento bésico

Equip. de transporte

Equip. Administrative

Cutros act., fixos tangiveis
Gastes Depreciagfes - Act.Fixes tangiveis

643000 Gastos Amortiz - Act.intangiveis
Scftware
Gastos Amortiz - Act.intangiveis

GASTCS/REVERSAO DEPREC. AMORTIZ.
RRRBRHRDHDNDHNNDBRDRHBHBHRRHDDINDRNN

R®,OPERACIONAL {antes gasto financ e impostc

79-JURCS E RENDIM. SIMILARES OBTIDOS
781100 Juros obtidos - de depdsitos
JUROS E RENDIM. SIMILARES OBTIDOS

DBDRDDRBBRDDRERNRIRIRDBIRRNRDDIARDDRNDBIBRNDHD

69~-JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS
691100 Jurcs Suport.-Emp.Bancarios

691100 Juros Suport.-Empresas grupo

698800 Outros Gastos Perdas em Invest.-Qut:

JUROCS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS
BRHDBRRHRRBHRHBRDNHRNRRNRHHRRINRDRRHND

4.486.215,39

-43.485.835,42

1.552.218,93

6.105.468, 44
4.212.447,22
10.317.915,66

23.922,42

1.918.58%,74

53.004, 306
13.865.661,11

265.426,84

269.426,84

14.135.087,85

-29.350.747,47

0,00

283.188,10

37.053,34

320.251, 44



RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS -29.0306.496,03

812000 IMPOSTO S/RENDIMENTO PERIODO
812100 Imposto estimado para o periodo 8.341.478,67
812200 Imposto diferide -594.242,60

812300 Imp.s/ Rendim. relative O. Pericdos

Diferengas apuramento impoesto -5.352.384,64
IMPOSTO S/RENDIMENTO PERICDO 2.394.851,43
DDDBRDBRIDBBIDRRDDIDIDDRDBBBHRBIBDDDHND

Resultado

Resultado 26.635.644,60

Resultado liquido por apurar (P&L) 0,00
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BRAGA

HUNICIFIG

DMGAP-DPCG ~ DIVISAD FINANCEIRA

CERTIDAO

Carlos Alberto Meireles Martins, Chefe de Departamento Financeiro do Municipio de Braga

CERTIFICA, face aos elementos disponiveis no sistema informatico de faturacgio que BOSCH
CAR MULTIMEDIA PORTUGAL S.A., pessoa coletiva n@ 502 315 407, com sede na Rua Max
Grundig, 35, 4705-820 - Braga tem a sua situacdo tributdria regularizada ndo existindo de
momento certiddes de divida relativa a este contribuinte

Por ser verdade e por ter sido solicitada, emite-se a presente certiddo em 23 de margo de
2017, '

O CHEFE DE DEPARTAMENTO,

b

wr. Carlos Meireles)




